
 
คู่มือ 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

 
 
 

 
โดยคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

ได้รับความเห็นชอบ จากการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี   
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ คร้ังท่ี ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
 



ก 
 

ค ำน ำ 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

อธิการบดี เพื่อให้การปฏิบัติงานของอธิการบดีมีประสิทธิผลมากย่ิงขึ้น เป็นการประเมินตนเองว่าได้บริหารงาน

เป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยหรือไม่เพียงใดและรับฟังข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์จากสภามหาวิทยาลัย 

ดังน้ัน  สภามหาวิทยาลัยจึงได้มีค าส่ังที่ ๑๓๘๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๖ เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ให้มีหน้าที่และอ านาจประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี น้ัน 

เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี เป็นไปด้วยความเรียบร้อยคณะกรรมการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีจึงได้จัดท าคู่มือหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

เพื่อใช้เป็นกรอบทิศทางในการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี โดยระยะเวลาการประเมินครั้งแรก                

เมื่ออธิการบดีปฏิบัติงานครบ ๒ ปี หลังจากวันเริ่มปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดี และครั้งที่ ๒ เมื่อปฏิบัติงาน

ครบ ๓ ปี ๖ เดือน  

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีได้จัดท าคู่มือหลักเกณฑ์การประเมินผล

การปฏิบัติงานของอธิการบดี ต้ังแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ 

– ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการฯ ในการประชุมประเมินผลการปฏิบัติงาน 

ของอธิการบดี ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๖ เพื่อน ามาใช้เป็นแนวทางในการประเมินผล                      

การปฏิบัติงานของอธิการบดีต่อไป 

 

 

 

 
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  

ธันวาคม ๒๕๖๖ 



ข 
 

สารบัญ 

 หน้า 
ค าน า ก 
สารบัญ ข 
ส่วนที ่๑ หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  
            ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖               
            (๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 

 

๑. วัตถุประสงค์ของการประเมิน ๑ 
๒. ระยะเวลาประเมิน ๑ 
๓. ประเด็นหลักท่ีใช้ในการประเมิน ๑ 
๔. วิธีการประเมิน ๒ 
    ๔.๑ ประเมินจากการพิจารณาเอกสาร      
    ๔.๒ ประเมินจากการสัมภาษณ์  
    ๔.๓ ประเมินจากการส ารวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถาม  
๕. องค์ประกอบของประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ๓ 
    ๕.๑ ด้านความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย  
    ๕.๒ ด้านภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน  
๖. ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ๓ 
๗. องค์ประกอบ ค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของอธิการบดี ๖ 
๘. ระดับผลการประเมิน ๖ 
๙. การแปลความหมายคะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ๗ 
๑๐. การจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ๗ 
๑๑. แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ๗ 
ส่วนที่ ๒ แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานอธิการบดี   
แบบ ปอ.๑  แบบรายงานการประเมินตนเอง  ๘ 
แบบ ปอ.๒  แบบส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคลของอธิการบดี  
               ของผู้เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   

๑๑ 

 

 

 

 



ข 
 

สารบัญ (ต่อ)  

 หน้า 
แบบ ปอ. ๓  แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี  
                เพ่ือประกอบการสนทนากลุ่ม                

๑๔ 

แบบ ปอ.๓/๑ กลุ่มท่ี ๑  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ และกรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ  ๑๔ 
แบบ ปอ.๓/๒ กลุ่มท่ี ๒  ผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัย ๑๖ 
แบบ ปอ.๓/๓ กลุ่มท่ี ๓  ผู้แทนสภาคณาจารย์และข้าราชการ (ประธาน) และ 
                              กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ าและข้าราชการ 

๒๐ 

แบบ ปอ.๓/๔ กลุ่มท่ี ๔  คณาจารย์ ๒๔ 
แบบ ปอ.๓/๕ กลุ่มท่ี ๕  ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ ๒๘ 
แบบ ปอ.๓/๖ กลุ่มท่ี ๖  นายกองค์การนักศึกษา และตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะ ๓๒ 
แบบ ปอ.๓/๗ กลุ่มท่ี ๗  ผู้ใช้บัณฑิต ๓๓ 
แบบ ปอ.๓/๘ กลุ่มท่ี ๘  ศิษย์เก่า ๓๔ 
แบบ ปอ.๓/๙ กลุ่มท่ี ๙  ผู้น าชุมชนหรือผู้น าท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ๓๕ 

แบบ ปอ.๔ แบบรายงานสรุปรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  ๓๖ 

ภาคผนวก ค 

๑. ประกาศส านักนายกรัฐมนตรี ลงวันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
    เรื่อง แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

 

๒. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ลงวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑    
    เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๑  

 

๓. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ลงวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๗  
    เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๗  

 

๔. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ลงวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒    
    เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๒  

 

๕. ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ที่ ๑๓๘๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๖  
    เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี           

 

๖. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มหาวิยาลัย 
    เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันอังคารที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  

 

๗. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัย 
    เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

 

๘. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัย 
    เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

 

 



 

๑ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เรื่องหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี                    
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของอธิการบดีมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  เป็นการประเมินตนเองว่าได้บริหารงานเป็นไป                   
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยหรือไม่เพียงใดและรับฟังข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์จากสภามหาวิทยาลัย                      
ดังนั้น  สภามหาวิทยาลัยจึงได้มีค าสั่งที่ ๑๓๘๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีให้มีหน้าที่และอ านาจประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ดังนี้ 

 

๑. วัตถุประสงค์ของการประเมิน 

๑.๑  เพ่ือให้อธิการบดี ได้มีโอกาสพิจารณาทบทวนการด าเนินงานที่ผ่านมา ว่าตรงกับพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย หรือไม่ 

๑.๒  เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารงานและสามารถน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข
และพัฒนางานต่อไป 

๑.๓  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งในการท างานของอธิการบดี และคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

๑.๔  เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงบุคลากรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย แสดง             

ความคิดเห็น และให้ขอ้เสนอแนะในการบริหารงานแก่อธิการบดี 
 

๒. ระยะเวลาประเมิน  
ให้สภามหาวิทยาลัยเริ่มกระบวนการประเมินครั้งแรก เมื่ออธิการบดีปฏิบัติงานครบ ๒ ปี หลังจาก    

วันเริ่มปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดี และครั้งที่ ๒ เมื่อปฏิบัติงานครบ ๓ ปี ๖ เดือน 
 

๓. ประเด็นหลักท่ีใช้ในการประเมิน 

ให้ประเมินผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน (Output / Outcome) โดยประเมินจากนโยบายที่แถลงไว้
ก่อนเข้ารับต าแหน่ง ๗ ด้าน ดังนี้ 

๓.๑  ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 
๓.๒  การจัดการศึกษา 

          ๓.๒.๑ การผลิตบัณฑิต 

         ๓.๒.๒ การพัฒนานักศึกษา 

        ๓.๒.๓ การพัฒนาและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 

๓.๓  การวิจัย 

๓.๔  การให้บริการวิชาการ 



 

๒ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

๓.๕  การท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

๓.๖  การบริหารและการจัดการ 

๓.๗  ความร่วมมือกับหน่วยงาน และหรือ สถาบันการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
 

๔. วิธีการประเมิน 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีได้ประชุมพิจารณาก าหนดเกณฑ์                            
การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ - พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๑ และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๔.๑ ประเมนิจากการพิจารณาเอกสาร   
      เอกสารที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ รายงานผลการด าเนินงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และ รายงาน
ประจ าปี รายงานความเสี่ยง รายงานการก ากับดูแลมหาวิทยาลัย รายงานประสิทธิภาพการบริหารจัดการหรือ               
ใช้เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย รวมทั้งผลการประเมินจากรายงาน จากเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

๔.๒ ประเมินจากการสัมภาษณ์  
ตามมติคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ 

เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบให้ใช้วิธีการประเมินโดยการสัมภาษณ์จากคณะผู้บริหาร ตัวแทน
ของบุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้ได้ข้อมูลโดยตรงและครอบคลุมถึงพันธกิจของมหาวิทยาลัย จึงขอให้เชิญ
บุคลากรต่อไปนี้มาให้สัมภาษณ์ โดยแบ่งเป็นกลุ่ม ดังนี้ 

๔.๒.๑  อธิการบดี  
๔.๒.๒ ผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี จ านวน ๙ คน ผู้ช่วยอธิการบดี                      

จ านวน ๗ คน  คณบดี จ านวน ๖ คน ผู้อ านวยการสถาบันและหรือผู้อ านวยการส านัก จ านวน ๔ คน                       
และผู้อ านวยการกอง จ านวน ๗ คน)        

๔.๒.๓  ผู้แทนสภาคณาจารย์และข้าราชการ (ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ) และ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ าและข้าราชการ จ านวน ๖ คน 

๔.๒.๔  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 

 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคุณวุฒิ) และกรรมการสภาวิชาการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 (๒) นายกองค์การนักศึกษา ตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะและศูนย์พ้ืนที่ 
 (๓) ผู้ใช้บัณฑิต 

 (๔) ผู้น าชุมชนหรือผู้น าท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 

 (๕) นายกสมาคมศิษย์เก่าและหรือศิษย์เก่า 

 
 



 

๓ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 

๔.๓  ประเมินจากการส ารวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามออนไลน์  
       โดยใช้เป็นแบบสอบถามออนไลน์ ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ 

คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน ที่ปฏิบัติงานในศูนย์พ้ืนที่ ทั้ง ๔ ศูนย ์ 
 

๕. องค์ประกอบของประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ในการประเมินครั้งนี้คณะกรรมการได้ก าหนดองค์ประกอบของประเมินผลการปฏิบัติงานของ

อธิการบดีต้องมอีงคป์ระกอบดังนี้ 
๕.๑ ด้านความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย  

องค์ประกอบด้านความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ได้แก่ คุณภาพของการ
ปฏิบัติงาน ระดับการบรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย  อาทิ 
ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต คุณภาพหลักสูตร ความเข้มแข็งด้านการวิจัยและการน าความรู้                 
ไปสู่สังคม ความมั่นคงทางการเงิน ระบบงานที่เป็นหลักประกัน ความมีธรรมาภิบาล ระบบงานที่เป็นแบบอย่างที่ดี
ระดับชาติ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน รวมทัง้กรณีท่ีมีผลการประเมินมหาวิทยาลัยตามระบบ
ที่สถาบันอุดมศึกษาอ่ืนในลักษณะเดียวกันเข้ารับการประเมิน ให้น าผลการประเมินมหาวิทยาลัยดังกล่าวมาใช้             
ร่วมด้วย เป็นต้น 

๕.๒ ด้านภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน  
      องค์ประกอบด้านภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ได้แก่ พฤติกรรมส่วน

บุคคลและลักษณะของการปฏิบัติงาน อาทิ แนวคิด วิธีการบริหารงาน การวางแผน การควบคุมก ากับ การใช้
อ านาจการตัดสินใจ การสื่อสารในองค์กร การจัดการกับปัญหา การท างานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อน
การท างานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างงานใหม่ การผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติการท างานให้ทันต่อสถานการณ์ 
การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ                
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน การอุทิศตนและเวลาต่องานในหน้าที่ คุณธรรมและจริยธรรม การเป็นแบบอย่าง
ที่ดีงาม เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจก าหนดหรือน าหลักฐานเชิงประจักษ์อ่ืน   ที่สะท้อนภาวะผู้น าและ
คุณลักษณะส่วนบุคคลมาใช้ด้วยก็ได้ 

 

๖. ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มีดังนี้ 

๖.๑  คณะกรรมการฯ ก าหนดหลักเกณฑ์  ขั้นตอน  และวิธีการ องค์ประกอบ การติดตามและ                 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี และก าหนดปฏิทินในการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ พร้อมทั้ง 
จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและด าเนินการประกาศคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดีให้ทราบโดยทั่วไป และแจ้งอธิการบดีให้ด าเนินการตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดีดังกล่าว 



 

๔ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

๖.๒  คณะกรรมการฯ  มีหนังสือแจ้งให้อธิการบดี  ส่งแผนการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – พ.ศ. ๒๕๖๖   

๖.๓ ให้อธิการบดีจัดท ารายงานการประเมินตนเองตามแบบและวิธีการที่คณะกรรมการฯ                    
ก าหนดตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี โดยให้เสนอคณะกรรมการฯ ภายในวันที่ ๓๐ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ 

๖.๔  เมือ่คณะกรรมการฯ ได้รับรายงานการประเมินตนเอง แล้วให้ด าเนินการ ดังนี้ 
  ๖.๔.๑ พิจารณารายงานการประเมินตนเอง สอบทานข้อมูล แสวงหาข้อมูลเพ่ิมเติมถ้ามี                    

และประเมิน เพ่ือให้คะแนนความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยและคุณภาพของอธิการบดี                   
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและคุณภาพของงาน รวมทั้งระดับการบรรลุผลตามค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
อธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 

๖.๔.๒ ด าเนินการเพ่ือส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า  และคุณลักษณะส่วนบุคคล               
ของอธิการบดีของผู้ที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดีโดยตรง จากกลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๓ กลุ่ม                      
กลุ่มที่ ๑ ได้แก่ กลุ่มหัวหน้าหน่วยงาน คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ส านัก กอง กลุ่มที่ ๒ ได้แก่ กลุ่มคณาจารย์  
และกลุ่มที่ ๓ ได้แก่ กลุ่มผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ ผ่านช่องทางออนไลน์ 

๖.๔.๓ จัดการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้ข้อมูล               
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ตามหัวข้อ                   
ที่คณะกรรมการฯ ก าหนด กลุ่มเป้าหมายในการจัดการสนทนากลุ่ม มีจ านวน ๙ กลุ่ม ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่ม  
ประกอบด้วย  

 กลุ่มที่ ๑ กรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคุณวุฒิ) และกรรมการสภาวิชาการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)   
ทีไ่ด้ปฏิบัติหน้าที่ในช่วงของการประเมิน 

   กลุ่มที่ ๒ ผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี จ านวน ๙ คน ผู้ช่วยอธิการบดี 
จ านวน ๗ คน  คณบดี จ านวน ๖ คน ผู้อ านวยการสถาบันและหรือผู้อ านวยการส านัก จ านวน ๔ คน และ
ผู้อ านวยการกอง จ านวน ๗ คน) และได้ปฏิบัติหน้าที่ในช่วงของการประเมิน 

 กลุ่มที่ ๓ ตัวแทนคณาจารย์สังกัดคณะต่างๆ โดยสุ่มเลือกตัวแทนให้ครบทั้ง ๔ ศูนย์พ้ืนที่ 
จ านวน ๖ คน และได้ปฏิบัติหน้าที่ในช่วงของการประเมิน 

   กลุ่มที่ ๔ ผู้แทนสภาคณาจารย์และข้าราชการ (ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ)   
และกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ าและข้าราชการ จ านวน ๖ คน และได้ปฏิบัติหน้าที่ในช่วงของ               
การประเมนิ  

 



 

๕ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

   กลุ่มที่ ๕ ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ และส่วนงานสนับสนุนการเรียนการสอน 
จ านวน ๔ คน และบุคลากรของส านักงานสภามหาวิทยาลัย และส านักงานอธิการบดี จ านวน ๕ คน รวมจ านวน              
๙ คน และได้ปฏิบัติหน้าที่ในช่วงของการประเมิน 

   กลุ่มที่ ๖ นายกองค์การนักศึกษาและ ตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะหรือศูนย์ พ้ืนที่                    
เป็นนักศึกษาปัจจุบันสังกัดคณะต่าง ๆ ให้สุ่มเลือกมาคณะละ ๑ คน รวมจ านวน ๗ คน 

      กลุ่มท่ี ๗  ผู้ใช้บัณฑิตจ านวน ๖ คน 
      กลุ่มท่ี ๘  ศิษย์เก่าของคณะต่าง ๆ จ านวน ๖ คน 
      กลุ่มท่ี ๙  ผู้น าชุมชนหรอืผู้น าท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย จ านวน ๔ คน 

๖.๔.๔  คณะกรรมการฯ กลั่นกรอง เพ่ือให้คะแนนผลการประเมินภาวะผู้น า และคุณลักษณะ
ส่วนบุคคล ตามองค์ประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี โดยพิจารณาจากรายงาน                    
การประเมินตนเองของอธิการบดี ผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
อธิการบดี ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดีตามข้อ ๖.๔.๒ และผลการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
กับการบริหารมหาวิทยาลัยตามข้อ ๖.๔.๓ 

๖.๔.๕  คณะกรรมการฯ สรุปคะแนนผลการประเมินตามองค์ประกอบของการประเมินผล
การปฏิบัติงานของอธิการบดี ทั้ง ๒ ด้าน คะแนนรวมทั้ง ๒ องค์ประกอบ และก าหนดระดับของผลการประเมิน
องค์ประกอบ ค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  

 ๖.๔.๖ คณะกรรมการฯ จัดท า (ร่าง) รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 ๖.๔.๗ คณะกรรมการฯ ส่ง (ร่าง) รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี             

ให้อธิการบดีรับทราบผลการประเมิน และเชิญอธิการบดีมาสนทนาเพ่ือสอบถาม และตรวจสอบในประเด็นต่าง ๆ
เพ่ือความถูกต้อง และครบถ้วนของข้อมูล รวมทั้งเพ่ือเปิดโอกาสให้อธิการบดีให้ข้อมูลและชี้แจงด้วย 

 ๖.๔.๘ คณะกรรมการฯ ปรับปรุงและจัดท ารายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

 ๖.๔.๙ เมื่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณารายงานผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดี และมีมติประการใดแล้ว ให้เผยแพร่ผลการพิจารณาพร้อมทั้งรายงานผลการประเมินผล                        
การปฏิบัติงานของอธิการบดี ให้อธิการบดีรับทราบ และแจ้งให้บุคลากรรับทราบเป็นการทั่วไปด้วย 

 
 
 
 
 
 



 

๖ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

๗. องค์ประกอบ ค่าน้ าหนัก และวิธีการเก็บข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของอธิการบดี 
 

องค์ประกอบในการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ค่าน้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

แหล่งข้อมูลและวิธีการให้คะแนน 

ด้านที่ ๑ ความส าเร็จของอธิการบดี             
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและคุณภาพ          
ของงาน รวมทั้งระดับการบรรลุผลตาม            
ค ารับรองการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
อธิการบดีให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย                
โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตาม  
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี           
ราชมงคลสุวรรณภูมิ ปีงบประมาณ               
พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๕๐ ใช้รายงานการประเมินตนเองของอธิการบดี
ในส่วนของผลการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ (แบบ ปอ. ๑) โดยเทียบเคียงกับ
ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย และแปลงเป็น
คะแนนตามท่ีประกาศก าหนด 

รวมด้านที่ ๑ ๕๐  
ด้านที่ ๒ ภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วน
บุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้ง
พฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของการ
ปฏิบัติงาน  
 

๕๐ คณะกรรมการเป็นผู้กลั่นกรองและให้คะแนน
องค์ประกอบด้านนี้ โดยพิจารณาจาก  
รายงานการประเมินตนเองของอธิการบดี  
ผลการส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดี 
และผลการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
การบริหารมหาวิทยาลัย 

รวมด้านที่ ๒ ๕๐  
รวมทั้ง ๒ ด้าน ๑๐๐  

 

๘. ระดับผลการประเมิน 

       ก าหนดระดับผลการประเมิน เป็น ๔ ระดับ เรียงตามล าดับ ดังนี้ 
๑. ผ่านการประเมินในระดับ  ดีมาก 

๒. ผ่านการประเมินในระดับ  ดี 
๓. ผ่านการประเมินในระดับ  พอใช้ 
๔. ไม่ผ่านการประเมิน 

 



 

๗ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

๙. การแปลความหมายคะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
๑. น าคะแนนผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มาค านวณตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดแล้วคิดคะแนนเป็น

ร้อยละ ใช้ทศนิยม ๒ ต าแหน่ง (ทศนิยมตั้งแต่ต าแหน่งที่ ๓ ให้ตัดทิ้ง) 
๒. น าคะแนนร้อยละที่ค านวณได้ มาเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ ซึ่งแบ่งระดับ ผลการประเมิน                         

เป็น ๔ ระดับ โดยการแปลความหมายคะแนนระดับผลการประเมิน ดังนี้ 
 

ร้อยละ ระดับของผลการประเมิน 

คะแนนร้อยละ ๘๕.๐๐ ขึ้นไป ดีมาก 
คะแนนร้อยละ ๗๕.๐๐ –  ๘๔.๙๙ ดี 
คะแนนร้อยละ ๖๕.๐๐ – ๗๔.๙๙ พอใช้ 
คะแนนน้อยกว่าร้อยละ ๖๕.๐๐ ไม่ผ่านการประเมิน 

 

๑๐. การจัดท ารายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
        การจัดท ารายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประกอบด้วย 

๑. บทสรุปผู้บริหาร 
๒. กระบวนการและข้ันตอนการด าเนินงานของคณะกรรมการฯ 
๓. ผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
๔. ความเห็นของคณะกรรมการฯ 
๕. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

 

๑๑. แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
      แบบฟอร์มที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มีดังนี้ 
 

ชื่อย่อ ชื่อแบบฟอร์ม 

 
ปอ. ๑ 

แบบรายงานการประเมินตนเอง 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ปอ. ๒ 
แบบส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดีของผู้ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดี (แบบส ารวจออนไลน์) 

ปอ. ๓ แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดีเพื่อประกอบการสนทนากลุ่ม 
ปอ. ๔ แบบรายงานสรุปรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

 
 



 

๘ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

แบบรายงานการประเมนิตนเอง 
 

ส่วนที่ ๑ อธกิารบดีให้ข้อมลูตามประเด็นหัวขอ้ย่อย ดังตอ่ไปน้ี 
๑. กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ท าได้ดีและประสบความส าเร็จตาม

เป้าหมาย โปรดแจ้งไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหา และ มิติเชิงการพัฒนา) 
เรียงล าดับจาก ดีมากลงมา และมีปัจจัยใดที่ส่งผลต่อความส าเร็จนั้น 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................................................................................... ................................................. 
................................................................................. ...................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
 ๒. กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า ในรอบการประเมินที่ผ่านมา ยังท าได้ไม่ดี หรือ ยังไม่ประสบ
ความส าเร็จหรือยังไม่ได้ท า โปรดแจ้งไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหา และ มิติเชิง
การพัฒนา) เรียงล าดับจาก ท าได้ไมด่ีมากที่สุดลงมา และมีปัจจัยหรือข้อจ ากัดใดท่ีส่งผลต่อความไม่ส าเร็จนั้น 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................................................................................. ................................................... 
............................................................................... .....................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
 ๓. อุปสรรค ข้อจ ากัด และความล าบากใจในการท างานในหน้าที่ของท่านมีอะไรบ้าง โปรดแจ้งให้เห็นชัดเจน 
(อาทิ ด้านนโยบาย ด้านกฎระเบียบ ด้านระบบงานภายในมหาวิทยาลัย ด้านงบประมาณ ด้านผู้ปฏิบัติงาน                 
ด้วยตนเอง ด้านการเมืองภายใน อิทธิพลจากภายนอก เป็นต้น) หากท่านสามารถระบุวิธีการแก้ไข โปรดระบุวิธีการ
แก้ไขด้วย 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
...................................................................... ..............................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 

๔. เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาก่อนที่ท่านจะเข้ารับต าแหน่งอธิการบดี ท่านเห็นว่า มหาวิทยาลัยมีการ
เปลี่ยนแปลงหรือมีพัฒนาการอย่างไร 
............................................................................................ ........................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................. .......................................................................................................................  

แบบ ปอ.๑ 



 

๙ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

๕. ท่านคาดหวังให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีการปรับปรุงและพัฒนาในเรื่องใด และ
อย่างไร ในรอบการประเมินปีงบประมาณถัดไป 
.................................................................................................................................... ................................................ 
.................................................................................. ..................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 ๖. ท่านคาดหวังให้คณะต่าง ๆ รวมทั้งหัวหน้าส่วนงานที่ เทียบเท่าคณะ ปรับปรุงหรือพัฒนาในเรื่องใด                  
ในรอบการประเมินปีงบประมาณถัดไป (ท่านอาจตอบในภาพรวม หรือจะแยกตามรายคณะ/ส่วนงานก็ได้) 
....................................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
.................................................................................................................................... ................................................ 
.................................................................................. ..................................................................................................  
 ๗. ท่านคาดหวังให้ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส านักงานอธิการบดี (รวมทั้งหน่วยงานในสังกัด)                  
ปรับปรุงหรือพัฒนาในเรื่องใด ในรอบการประเมินปีงบประมาณถัดไป  
.................................................................................................................................................................................... 
...................................................................... ..............................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 

๘. ท่านได้ด าเนินการเพ่ือให้ผู้บริหารระดับคณะ ส านัก สถาบัน และผู้เกี่ยวข้องในการบริหารงานของ
มหาวิทยาลัย เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่สมควร  ในรอบการประเมินครั้งนี้อย่างไร 
....................................................................................................................................................................................  
............................................................................................................................. ....................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
..................................................................................................................................................................... ............... 

๙. ท่านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและหรือคณะอนุกรรมการต่างๆ                                       
ที่สภามหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งให้ปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ในรอบ                  
การประเมินนี้อย่างไร    

................................................................................................................ ....................................................................

............................................................................................................................. .......................................................

..................................................................................................................................... ...............................................

.................................................................................................................................................................. ..................  



 

๑๐ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

        ๑๐. ท่านมขี้อเสนอแนะอ่ืนๆเพ่ือการด าเนินการในเรื่องการพัฒนามหาวิทยาลัยในปีถัดไปหรือไม่ อย่างไร               
....................................................................................................................................................................... .............
...................................................................................................................... ..............................................................
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
 ๑๑. ประเด็นหรือความเห็นอ่ืน ๆ (ถ้ามี)                
 

............................................................................................................................................................... .....................

.............................................................................................................. ......................................................................

............................................................................................................................. .......................................................

................................................................................................................................................................. ................... 
 

ส่วนที่ ๒. อธิการบดีให้ข้อมูลรายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 การรายงานผลในส่วนที่ ๒ นี้เป็นการรายงานผลการด าเนินการที่ผ่านมาตามรอบการประเมิน ๒ ปี                  
โดยให้อธิการบดีจัดท ารายงานผลความส าเร็จด้านต่างๆ ได้แก่ ด้านการเรียนการสอน (จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 
จ าแนกตามคณะและในภาพรวมของมหาวิทยาลัย) ด้านการวิจัย  ด้านการบริการวิชาการ ด้านการงบประมาณ           
ด้านการเงิน ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบรรลุ เป้าหมายที่ส าคัญตามที่น าเสนอวิสัยทัศน์                        
ต่อสภามหาวิทยาลัย โดยน าผลการประเมินคุณภาพระดับคณะมาประกอบด้วยซึ่งอาจจะเปรียบเทียบกับข้อมูล
ย้อนหลังอย่างน้อย ๓ ปี ย้อนหลังก็ได้  ทั้งนี้ต้องเป็นผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

.............................................................................................................................................. ......................................

............................................................................................. .......................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................

................................................................................................................................................................. ................... 

................................................................ ....................................................................................................................

............................................................................................................................. .......................................................

............................................................................................................................. ....................................................... 
หมายเหตุ ส าหรับส่วนที่ ๒ รูปแบบรายงานผลอธิการบดีสามารถก าหนดเองได้ตามความเหมาะสม 

 
 
 
 



 

๑๑ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

(แบบส ารวจออนไลน์) 
แบบส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี 

ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

************************** 

ค าชี้แจง 
       แบบส ารวจนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕     
ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ด้านที่ ๒ ด้านภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้ง
พฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน อาทิ แนวคิด วิธีการบริหารงาน การวางแผน การควบคุมก ากับ     
การใช้อ านาจ การตัดสินใจ การสื่อสารในองค์กร การจัดการกับปัญหา การท างานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อน 
การท างานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างงานใหม่ การผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติ การท างานให้ทันต่อสถานการณ์การให้
ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การให้ความส าคัญกับการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ การแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตน การอุทิศตนและอุทิศเวลาต่องานในหน้าที่ คุณธรรมและจริยธรรม การเป็นแบบอย่างที่ดีงาม เป็นต้น    
 ผู้ตอบแบบส ารวจ ประกอบด้วย หัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการกองในส านักงานอธิการบดี รวมทั้งหัวหน้าส านักงาน
คณบดี/ผู้อ านวยการ คณาจารย์ทุกท่าน และผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ อนึ่ง การประมวลผลแบบส ารวจนี้                 
คณะกรรมการฯ จะเก็บไว้เป็นความลับ การเผยแพร่โดยคณะกรรมการฯ จะไม่น าข้อมูลของผู้ตอบแบบส ารวจออกเปิดเผย             
ไม่ว่าในทางใดทั้งสิ้น โดยจะเปิดเผยผลการส ารวจในภาพรวมของกลุ่มผู้ตอบแบบส ารวจ จะไม่เปิดเผยผลการส ารวจ                  
เป็นรายบุคคล 
  ขอให้ผู้ตอบแบบส ารวจกรุณาท าเครื่องหมาย  ในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านตามความเป็นจริงที่สุด 
ตอนที่ ๑ ด้านภาวะ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบตังิาน  
 
ข้อ 

 
รายละเอียดที่ประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 
๔ 

ปาน
กลาง 

๓ 

น้อย 
 
๒ 

น้อย
ที่สุด 
๑ 

N/A 
 
- 

๑. ด้านลักษณะผู้น าและภาวะผู้น า 
๑.๑ มีทักษะ และความรู้ในการบริหาร       
๑.๒ ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของพนักงานมหาวิทยาลัย       
๑.๓ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม       
๑.๔ มีการตดัสินใจและการแก้ปัญหาทีเ่หมาะสมกับสถานการณ ์       
๑.๕ รับฟังปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหาขององค์กร       

  

แบบ ปอ.๒ 



 

๑๒ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 
ข้อ 

 
รายละเอียดที่ประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 
๔ 

ปาน
กลาง 

๓ 

น้อย 
 
๒ 

น้อย
ที่สุด 
๑ 

N/A 
 
- 

๒. ด้านการพัฒนาองค์กร 
๒.๑ มีการวางแผนอัตราก าลัง การคัดเลือกบุคคลใหต้รงกับงานและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคคล 
      

๒.๒ มีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายการบริหารจดัการอย่างชัดเจน       
๒.๓ สนับสนุนให้มีการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ       
๒.๔ มีการบรหิารงบประมาณได้อย่างมปีระสิทธิภาพ       
๒.๕ มีการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวก อาคารสถานท่ี 

ที่สนับสนุนการเรยีนการสอน/การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
      

๒.๖ ส่งเสริมการพัฒนาบคุลากร       
๒.๗ ก ากับดูแล ตดิตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

เป้าหมายที่ก าหนดไว ้
      

๒.๘ น าผลการประเมิน มาทบทวนนโยบาย ปรับปรุง และพัฒนา
องค์กร 

      

๓. ด้านการก ากับดูแลบริหารจัดการที่ดี 
๓.๑ มีวิสัยทัศน์และก าหนดเป้าหมายทีชั่ดเจนให้แก่องค์กร       
๓.๒ มีหลักนิติธรรม กฎระเบียบทีส่่วนงานออกมีความเหมาะสม       
๓.๓ มีหลักคณุธรรมยดึมั่นในความถูกตอ้งดีงาม ซื่อสัตย์                 

มีความชอบธรรมในการใช้อ านาจ 
      

๓.๔ มีหลักความโปร่งใสเปิดเผยข้อมลูที่เป็นประโยชน์ถูกต้อง
บุคลากรมีส่วนร่วมในการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแกไ้ข และร่วม
รับผิดชอบ 

      

๓.๕ มีหลักในการท างานแบบมีส่วนร่วมตามแบบแผน       
๓.๖ มีการใช้หลักความคุ้มค่า โดยการบริหารจดัการและใช้

ทรัพยากรที่มีจ ากดัร่วมกัน ให้เกดิประโยชนส์ูงสุด คุม้เงิน 
คุ้มเวลา คุม้แรงงาน 

      

๓.๗ มีกระบวนการปฏิบัติงานและระบบงานท่ีเป็นมาตรฐาน รวมถึง
มีการตดิตามประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและ
เป็นระบบ 

      

 
 
 



 

๑๓ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 
ข้อ 

 
รายละเอียดที่ประเมิน 

ระดับความคิดเห็น 
มาก
ที่สุด 
๕ 

มาก 
 
๔ 

ปาน
กลาง 

๓ 

น้อย 
 
๒ 

น้อย
ที่สุด 
๑ 

N/A 
 
- 

๔. ด้านมนุษยสัมพันธ ์
๔.๑ มีมนุษยสมัพันธ์ที่ดีเป็นที่ยอมรับ       
๔.๒ มีความรัก เอื้ออาทรอยา่งเสมอภาคกับบุคลากรทุกระดับ       
๔.๓ มีความสามารถในการสื่อสารและสร้างบรรยากาศในการท างาน       
๔.๔ ยอมรับความสามารถของผู้ใต้บังคบับัญชาทุกระดับ       
๔.๕ มีจิตบริการ มีความจริงใจ ต่อเพื่อนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบญัชา       
๕. ด้านศิลปะในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
๕.๑ เป็นแบบอย่างท่ีดีในการด าเนินชีวิต ด้านความขยันหมั่นเพียร 

และความรับผดิชอบ 
      

๕.๒ มีการจัดหาสิ่งเสรมิแรงจูงใจให้บุคลากรร่วมกันพัฒนางาน       
๕.๓ รักษาผลประโยชน์ของบุคลากรในองค์กร       
๕.๔ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความมุ่งมั่นซื่อสตัย์สุจริตเห็นแก่ประโยชน์               

ส่วนร่วม 
      

 

ตอนที่ ๒ ข้อเสนอแนะและความคิดเห็นเพิ่มเติมต่อการปฏิบตัิงานของอธิการบดี 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................................... .
.................................................................................................................................. .................................................. 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................... ................................................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
.................................................................................................................................................. .................................. 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
.................................................................................................................... ................................................................ 



 

๑๔ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 

แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพื่อประกอบการสนทนากลุ่ม 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
************************** 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ คณะกรรมการฯ จะเก็บไว้เป็นความลับ การเผยแพร่โดยคณะกรรมการฯ 

            จะไม่น าข้อมูลของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ออกเปิดเผย ไม่ว่าในทางใดทั้งสิ้น 
 

กลุ่มที่ ๑ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิและกรรมการสภาวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

 

  ๑. กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า อธิการบดี ในรอบการประเมินที่ผ่านมาท าได้ดีและประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมาย โปรดแจ้งไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิต ิ
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
........................................................................ ............................................................................................................
.................................................................................................................................................... ................................ 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 

๒. กิจกรรม/โครงการ/งานใดที่ท่านคิดว่า  อธิการบดี ในปีงบประมาณที่ผ่านมา ยังท าได้ไม่ดีหรือ                    
ยังไม่ประสบความส าเร็จหรือยังไม่ได้ท า โปรดแจ้งไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิติ 
............................................................................... .....................................................................................................
........................................................................................................................................................... ......................... 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 

๓. เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเวลาที่ผ่านมา ท่านเห็นว่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ                           
มีการพัฒนาเป็นอย่างไร ก่อนที่อธิการบดีเข้ารับหน้าที่ (โปรดระบุ โดยอาจยกตัวอย่างที่เป็นรูปธรรมด้วยก็ได้) 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
........................................................ ............................................................................................................................  
................................................................................................................................... .................................................
................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 

แบบ ปอ.๓/๑ 



 

๑๕ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๔. ท่านคาดหวังให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีการปรับปรุงและพัฒนาในเรื่องใด และ
อย่างไรในอนาคต  
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.......................................................................................................................................................................... ..........
......................................................................................................................... ........................................................... 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
........................................................................................... .........................................................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
 

๕. จุดเด่น และจุดที่ควรพัฒนาของอธิการบดี 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.............................................................................................................. ......................................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................. ..................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 

๖. ประเด็นหรือความเห็นอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
.................................................................................................................. ..................................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
...................................................................................................................................... ..............................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
....................................................................................................................................................................................
................................................................................................................................... ................................................. 



 

๑๖ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพื่อประกอบการสนทนากลุ่ม 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
************************** 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ คณะกรรมการฯ จะเก็บไว้เป็นความลับ การเผยแพร่โดยคณะกรรมการฯ 

            จะไม่น าข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามออกเปิดเผย ไม่ว่าในทางใดทั้งสิ้น 
 

กลุ่มที่ ๒  ผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัย  
      (รองอธิการบด/ี ผู้ช่วยอธิการบดี/ คณบดี/ ผู้อ านวยการสถาบัน/ ผู้อ านวยการส านัก/ ผู้อ านวยการกอง)  

 ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ............................ปี 
 

          ๑. ในฐานะผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัย ท่านเห็นว่า กิจกรรม/โครงการ/งานใดในรอบการประเมินที่ผ่าน
มาของมหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี ท าได้ดีและประสบความส าเร็จ โปรดแจ้งไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนก
เป็นมิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจากดีมากลงมา 
....................................................................................................... .............................................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
 ๒. ในฐานะผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัย ท่านเห็นว่า กิจกรรม/โครงการ/งานใด ในรอบการประเมินที่ผ่านมา
ของมหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี ยังท าได้ไม่ดี หรือยังไม่ประสบความส าเร็จหรือยังไม่ได้ท า โปรดแจ้งไม่เกิน           
๑๐ เรื่องต่อมิต ิ(โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจากท าได้ไม่ดีมากที่สุดลงมา 
.............................................................. ......................................................................................................................
.......................................................................................................................................... .......................................... 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................ ........................................................................  
................................................................................................................................................................. ...................
................................................................................................................................................................ ................... 

แบบ ปอ.๓/๒ 



 

๑๗ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๓. ในปัจจุบันท่านเห็นว่ามหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเป็นอย่างไร  (โปรดระบุ โดยอาจยกตั วอย่างที่เป็น
รูปธรรมด้วยก็ได้) เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงก่อนที่อธิการบดีคนปัจจุบันเข้ารับหน้าที่ 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
........................................................ ............................................................................................................................
.................................................................................................................................... ................................................ 
 ๔. การด าเนินการของส่วนงานต่าง ๆ จะก้าวหน้าหรือประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่
กับนโยบาย ระบบและกลไกกลางของมหาวิทยาลัย (อาทิคณะต่าง ๆ ส านักต่าง ๆ กองต่าง ๆ และหน่วยงาน                   
ในสังกัดส านักงานอธิการบดี ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส่วนงานสนับสนุนต่าง ๆ) รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีและทีมของอธิการบดี ท่านเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาในเรื่องใด อย่างไร 
ทั้งมิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา 
............................................................................................................................................... .....................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................ ....................................................................................................................  
 ๕. ท่านคาดหวังให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิมีการปรับปรุงและพัฒนาในภาพรวมเรื่องใด 
และอย่างไรในอนาคตอย่างน้อย ๔ ปี ข้างหน้า 
........................................................................................................................... .........................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................................................... .....................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
 ๖. ปัญหาส าคัญเร่งด่วนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิที่อธิการบดีพึงด าเนินการแก้ปัญหา 

ก. ในช่วง ๖ เดือน ข้างหน้า 
 ข.  ในช่วง ๑ ปี ข้างหน้า 

..................................................................................................................................................... ...............................

.................................................................................................... .............................................................. .................. 

................................................................................................................................................................. ................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

..................................................................... ...............................................................................................................  

..................................................................... ...............................................................................................................  



 

๑๘ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๗. ท่านเห็นว่า อธิการบดี มีข้อจ ากัดและอุปสรรค ในการท างานขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยอย่างไร                  
และมีข้อเสนอแนะอย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
..................................................................................................... ............................................................................... 
 ๘. ท่านเห็นว่า อธิการบดี ควรจะปรับปรุงอย่างไร ทั้งในด้านส่วนบุคคล วิธีการท างาน และแผนงานหรือ
ด้านอื่น ๆ 
........................................................................ ............................................................................................................
.................................................................................................................................................... ................................ 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
 ๙. เนื่องจากบทบาทของสภามหาวิทยาลัยส่งผลต่อการบริหารมหาวิทยาลัยด้วย ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับ            
การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ในรอบการประเมินนี้อย่างไร และคาดหวัง
อย่างไร ต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ อย่างน้อยในช่วงหนึ่ง
ปีข้างหน้า 
............................................................... .....................................................................................................................
........................................................................................................................................... ......................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................ ........................................................................ 
 ๑๐. คุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งในเรื่องธรรมาภิบาลของอธิการบดี พร้อมเหตุผล  (หลักประสิทธิผล                   
หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม                
หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ) 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................... ................................................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................... .............................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 



 

๑๙ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๑๑. คุณลักษณะที่ เป็นจุดที่ควรปรับปรุง/แก้ไขในเรื่องธรรมาภิบาลของอธิการบดี พร้อมเหตุผล                     
(หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส                    
หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ) 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
..................................................................................................... ............................................................................... 
 

 ๑๒. คุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งในเรื่องความเป็นภาวะผู้น าของอธิการบดี พร้อมเหตุผล (๑) มีวิสัยทัศน์ใน            
การบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย  (๒) มีการก าหนดกลยุทธ์และวางแผนกระบวนการเพ่ือการบริหารงาน
และพัฒนามหาวิทยาลัย (๓) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (๔) มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา                      
(๕) ใช้หลักการท างานเป็นทีม (๖) มีกระบวนการในการขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม (๗) มีการท างานเชิงรุก (๘) มีความคิดริเริ่มในการสร้างงานใหม่ (๙) การท างานสอดคล้องและเท่าทันต่อ
สถานการณแ์ละความเปลี่ยนแปลง (๑๐) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

................................................................................................................................................................. ................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

.................................................................................................................................................................. .................. 
 ๑๓. คุณลักษณะที่ เป็นจุดที่ควรปรับปรุง/แก้ไขความเป็นภาวะผู้น าของอธิการบดี พร้อมเหตุผล                          
(๑) มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย  (๒)  มีการก าหนดกลยุทธ์และวางแผนกระบวนการ             
เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย (๓) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (๔) มีความสามารถ            
ในการแก้ไขปัญหา (๕) ใช้หลักการท างานเป็นทีม (๖) มีกระบวนการในการขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายไปสู่               
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม (๗) มีการท างานเชิงรุก (๘) มีความคิดริเริ่มในการสร้างงานใหม่ (๙) การท างานสอดคล้อง
และเท่าทันต่อสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง (๑๐) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
........................................................................................................................................................ ............................ 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
......................................................................................................................... ........................................................... 
 ๑๔. ประเด็นหรือความเห็นอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
............................................................................................................................................................. ....................... 
................................................................................................................................................................. ...................
.................................................................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................... ..................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 



 

๒๐ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพื่อประกอบการสนทนากลุ่ม 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
 

************************** 
 

ค าชี้แจง  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ คณะกรรมการฯ จะเก็บไว้เป็นความลับ การเผยแพร่โดยคณะกรรมการฯ 

            จะไม่น าข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามออกเปิดเผย ไม่ว่าในทางใดทั้งสิ้น 
 

กลุ่มที่ ๓ ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ และกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ าและข้าราชการ 
 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ............................ปี 
 

          ๑. ในฐานะประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ/กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ าและ
ข้าราชการ ท่านเห็นว่า กิจกรรม/โครงการ/งานใดในรอบการประเมินที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี           
ท าได้ดีและประสบความส าเร็จ โปรดแจ้งไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็นมิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิง
การพัฒนา) เรียงล าดับจากดีมากลงมา 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................................................................................... .....
.............................................................................................................................. ...................................................... 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................ .................................................................. .................. 
 ๒. ในฐานะประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ/กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ าและ
ข้าราชการ ท่านเห็นว่า กิจกรรม/โครงการ/งานใด ในรอบการประเมินที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี          
ยังท าได้ไม่ดี หรือยังไม่ประสบความส าเร็จหรือยังไม่ได้ท า โปรดแจ้งไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิง
การแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจากท าได้ไม่ดีมากที่สุดลงมา 
............................................................. .......................................................................................................................
......................................................................................................................................... ........................................... 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
....................................................................................................................................................................................  

แบบ ปอ.๓/๓ 



 

๒๑ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๓. ในปัจจุบันท่านเห็นว่ามหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเป็นอย่างไร  (โปรดระบุ โดยอาจยกตัวอย่างที่เป็น
รูปธรรมด้วยก็ได้) เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงก่อนที่อธิการบดีคนปัจจุบันเข้ารับหน้าที่ 
................................................................................... .................................................................................................
............................................................................................................................................................... ..................... 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
 ๔. การด าเนินการของส่วนงานต่าง ๆ จะก้าวหน้าหรือประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่
กับนโยบาย ระบบและกลไกกลางของมหาวิทยาลัย (อาทิคณะต่าง ๆ ส านักต่าง ๆ กองต่าง ๆ และหน่วยงาน                   
ในสังกัดส านักงานอธิการบดี ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส่วนงานสนับสนุนต่าง ๆ) รวมทั้งการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีและทีมของอธิการบดี ท่านเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาในเรื่องใด อย่างไร 
ทั้งมิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
........................................................................................... .........................................................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
 ๕. ท่านคาดหวังให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิมีการปรับปรุงและพัฒนาในภาพรวมเรื่องใด 
และอย่างไรในอนาคตอย่างน้อย ๔ ปี ข้างหน้า 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.............................................................................. ......................................................................................................
.......................................................................................................................................................... .......................... 
 ๖. ปัญหาส าคัญเร่งด่วนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิที่อธิการบดีพึงด าเนินการแก้ปัญหา 

ก. ในช่วง ๖ เดือน ข้างหน้า 
ข.  ในช่วง ๑ ปี ข้างหน้า 

..................................................................................... ...............................................................................................

................................................................................................................................................................. ................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

.................................................................................................................................................................. .................. 

............................................................................................................................. ....................................................... 

................................................................................................................................................................. ................... 



 

๒๒ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๗. ท่านเห็นว่า อธิการบดี มีข้อจ ากัดและอุปสรรค ในการท างานขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยอย่างไร                  
และมีข้อเสนอแนะอย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
..................................................................................................... ............................................................................... 
 ๘. ท่านเห็นว่า อธิการบดี ควรจะปรับปรุงอย่างไร ทั้งในด้านส่วนบุคคล วิธีการท างาน และแผนงานหรือ
ด้านอื่น ๆ 
........................................................................ ............................................................................................................
.................................................................................................................................................... ................................ 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
.................................................................................................................................................................. .................. 
 ๙. เนื่องจากบทบาทของสภามหาวิทยาลัยส่งผลต่อการบริหารมหาวิทยาลัยด้วย ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับ            
การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ในรอบการประเมินนี้อย่างไร และคาดหวัง
อย่างไร ต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ อย่างน้อยในช่วงหนึ่ง
ปีข้างหน้า 
............................................................... .....................................................................................................................
........................................................................................................................................... ......................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................ ........................................................................ 
 ๑๐. คุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งในเรื่องธรรมาภิบาลของอธิการบดี พร้อมเหตุผล (หลักประสิทธิผล                   
หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม                
หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ) 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................... ................................................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................... .............................................................. .................. 



 

๒๓ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๑๑. คุณลักษณะที่ เป็นจุดที่ควรปรับปรุง/แก้ไขในเรื่องธรรมาภิบาลของอธิการบดี พร้อมเหตุผล                     
(หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส                    
หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ) 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................ ........................................................................ 
 

 ๑๒. คุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งในเรื่องความเป็นภาวะผู้น าของอธิการบดี พร้อมเหตุผล (๑) มีวิสัยทัศน์            
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย  (๒) มีการก าหนดกลยุทธ์และวางแผนกระบวนการเพ่ือการบริหารงาน
และพัฒนามหาวิทยาลัย (๓) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (๔) มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา                      
(๕) ใช้หลักการท างานเป็นทีม (๖) มีกระบวนการในการขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม (๗) มีการท างานเชิงรุก (๘) มีความคิดริเริ่มในการสร้างงานใหม่ (๙) การท างานสอดคล้องและเท่าทันต่อ
สถานการณแ์ละความเปลี่ยนแปลง (๑๐) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

................................................................................................................................................................. ................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

.................................................................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๑๓. คุณลักษณะที่ เป็นจุดที่ควรปรับปรุง/แก้ไขความเป็นภาวะผู้น าของอธิการบดี พร้อมเหตุผล                          
(๑) มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย  (๒)  มีการก าหนดกลยุทธ์และวางแผนกระบวนการ             
เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย (๓) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (๔) มีความสามารถ            
ในการแก้ไขปัญหา (๕) ใช้หลักการท างานเป็นทีม (๖) มีกระบวนการในการขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายไปสู่              
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม (๗) มีการท างานเชิงรุก (๘) มีความคิดริเริ่มในการสร้างงานใหม่ (๙) การท างานสอดคล้อง
และเท่าทันต่อสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง (๑๐) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
................................................................................................................................... ................................................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................... .............................................................. .................. 
 ๑๔. ประเด็นหรือความเห็นอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
........................................................................................................................................ ............................................ 
................................................................................................................................................................. ...................
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 



 

๒๔ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพื่อประกอบการสนทนากลุ่ม 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
************************** 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ คณะกรรมการฯ จะเก็บไว้เป็นความลับ การเผยแพร่โดยคณะกรรมการฯ 

            จะไม่น าข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามออกเปิดเผย ไม่ว่าในทางใดทั้งสิ้น 
 

กลุ่มที่ ๔ คณาจารย์ 
           ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ............................ปี 
 ๑. ในฐานะคณาจารย์ ท่านเห็นว่า กิจกรรม/โครงการ/งานใดในรอบการประเมินที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัย
หรืออธิการบดี ท าได้ดีและประสบความส าเร็จ  โปรดแจ้งไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็นมิติเชิงการ
แก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจาก ดีมากลงมา 
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................ ........................................................................ 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๒. ในฐานะคณาจารย์ ท่านเห็นว่า กิจกรรม/โครงการ/งานใดในรอบการประเมินที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัย
หรืออธิการบดี ยังท าได้ไม่ดี หรือยังไม่ประสบความส าเร็จหรือยังไม่ได้ท า โปรดแจ้งไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิติ             
(โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจาก ท าได้ไม่ดีมากท่ีสุดลงมา 
................................................................................................................................................................. ................... 
.............................................................................................................. ...................................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๓. ในปัจจุบัน ท่านเห็นว่า มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเป็นอย่างไร  (โปรดระบุ โดยอาจยกตัวอย่างที่เป็น
รูปธรรมด้วยก็ได้) เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงก่อนที่อธิการบดีคนปัจจุบันเข้ารับหน้าที่ 
............................................................................................................................................................... ..................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................ .................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 

แบบ ปอ.๓/๔ 



 

๒๕ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๔. การด าเนินการของส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย จะก้าวหน้าหรือประสบความส าเร็จมาก
น้อยเพียงใด ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับ นโยบาย ระบบและกลไกกลางของมหาวิทยาลัย (อาทิ  คณะ สถาบัน ส านัก กอง 
และหน่วยงานสังกัดส านักงานอธิการบดี ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส่วนงานสนับสนุนต่าง ๆ) รวมทั้งการปฏิบัติ
หน้าที่ของอธิการบดีและทีมของอธิการบดี ท่านเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนา                  
ในเรื่องใด อย่างไร ทั้งมิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา 
.................................................................................................................................................................. .................. 
......................................................................................................................................................... ........................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
 

 ๕. ท่านคาดหวังให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิมีการปรับปรุงและพัฒนาในภาพรวมเรื่องใด 
และอย่างไร ในอนาคตอย่างน้อย ๔ ปี ข้างหน้า 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
......................................................................................................................................... ........................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๖. ปัญหาส าคัญเร่งด่วนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิที่อธิการบดีพึงด าเนินการแก้ปัญหา 
ก. ในช่วง ๖ เดือน ข้างหน้า 
ข. ในช่วง ๑ ปี ข้างหน้า 

..................................................................................................................... ............................................................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

.................................................................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๗. ท่านเห็นว่า อธิการบดี มีข้อจ ากัดและอุปสรรค ในการท างานขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยอย่างไร                  
และมีข้อเสนอแนะอย่างไร 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
..................................................................................................... ............................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 



 

๒๖ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๘. ท่านเห็นว่า อธิการบดี ควรจะปรับปรุงอย่างไร ทั้งในด้านส่วนบุคคล วิธีการท างาน และแผนงานหรือด้านอ่ืน ๆ 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
........................................................................................................................... ......................................................... 
 

 ๙. เนื่องจากบทบาทของสภามหาวิทยาลัยส่งผลต่อการบริหารมหาวิทยาลัยด้วย ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับ            
การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ในรอบการประเมินนี้อย่างไร และคาดหวัง
อย่างไร ต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ อย่างน้อยในช่วงหนึ่ง
ปีข้างหน้า 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
.................................................................................................................. .................................................................. 
 

 ๑๐. คุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งในเรื่องธรรมาภิบาลของอธิการบดี พร้อมเหตุผล  (หลักประสิทธิผล                  
หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม                   
หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ) 
................................................................................. ...................................................................................................
............................................................................................................................................................. ....................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
.............................................................................................................................. ...................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๑๑. คุณลักษณะที่ เป็นจุดที่ควรปรับปรุง/แก้ไขในเรื่องธรรมาภิบาลของอธิการบดี พร้อมเหตุผล                     
(หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส             
หลักการมีส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ) 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
...................................................................................................................................... .............................................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 



 

๒๗ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๑๒. คุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งในเรื่องความเป็นภาวะผู้น าของอธิการบดี พร้อมเหตุผล (๑) มีวิสัยทัศน์ใน            
การบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย  (๒) มีการก าหนดกลยุทธ์และวางแผนกระบวนการเพ่ือการบริหารงาน
และพัฒนามหาวิทยาลัย (๓) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (๔) มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา                      
(๕) ใช้หลักการท างานเป็นทีม (๖) มีกระบวนการในการขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม (๗) มีการท างานเชิงรุก (๘) มีความคิดริเริ่มในการสร้างงานใหม่ (๙) การท างานสอดคล้องและเท่าทันต่อ
สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง (๑๐) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................ .................................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
 

 ๑๓. คุณลักษณะที่ เป็นจุดที่ควรปรับปรุง/แก้ไขความเป็นภาวะผู้น าของอธิการบดี พร้อมเหตุผล                          
(๑) มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย  (๒)  มีการก าหนดกลยุทธ์และวางแผนกระบวนการ                 
เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย (๓) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (๔) มีความสามารถใน             
การแก้ไขปัญหา (๕) ใช้หลักการท างานเป็นทีม (๖) มีกระบวนการในการขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายไปสู่                
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม (๗) มีการท างานเชิงรุก (๘) มีความคิดริเริ่มในการสร้างงานใหม่ (๙) การท างานสอดคล้อง
และเท่าทันต่อสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง (๑๐) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

.................................................................................................................................................................. .................. 

....................................................................................................................... ............................................................. 

................................................................................................................................................................. ................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

.................................................................................................................................................................. .................. 
  

 ๑๔. ประเด็นหรือความเห็นอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
.......................................................................................................................... .......................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 



 

๒๘ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพื่อประกอบการสนทนากลุ่ม 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – กันยายน ๒๕๖๖) 
************************** 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ คณะกรรมการฯ จะเก็บไว้เป็นความลับ การเผยแพร่โดยคณะกรรมการฯ 

            จะไม่น าข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามออกเปิดเผย ไม่ว่าในทางใดทั้งสิ้น 
 

กลุ่มที่ ๕ ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ 

           ระยะเวลาในการปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ............................ปี 
 ๑. ในฐานะผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ ท่านเห็นว่า กิจกรรม/โครงการ/งานใดในรอบการประเมินที่
ผ่านมาของมหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี ท าได้ดีและประสบความส าเร็จ  โปรดแจ้งไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิติ (โปรด
จ าแนกเป็นมิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจาก ดีมากลงมา 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
 

 ๒. ในฐานะผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ  ท่านเห็นว่า กิจกรรม/โครงการ/งานใดในรอบการประเมิน             
ที่ผ่านมาของมหาวิทยาลัยหรืออธิการบดี ยังท าได้ไม่ดี หรือยังไม่ประสบความส าเร็จหรือยังไม่ได้ท า โปรดแจ้ง             
ไม่เกิน ๑๐ เรื่องต่อมิติ (โปรดจ าแนกเป็น มิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา) เรียงล าดับจาก ท าได้ไม่ดี
มากที่สุดลงมา 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
 
 

 ๓. ในปัจจุบัน ท่านเห็นว่า มหาวิทยาลัยมีการพัฒนาเป็นอย่างไร  (โปรดระบุ โดยอาจยกตัวอย่างที่เป็น
รูปธรรมด้วยก็ได้) เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงก่อนที่อธิการบดีคนปัจจุบันเข้ารับหน้าที่ 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................................ ........................................................................ 
................................................................................................................................................................. ................... 

แบบ ปอ.๓/๕ 



 

๒๙ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๔. การด าเนินการของส่วนงาน/หน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัย จะก้าวหน้าหรือประสบความส าเร็จมาก
น้อยเพียงใด ส่วนหนึ่งขึ้นอยู่กับ นโยบาย ระบบและกลไกกลางของมหาวิทยาลัย (อาทิคณะ กอง และหน่วยงาน
สังกัดส านักงานอธิการบดี ส านักงานสภามหาวิทยาลัย ส่วนงานสนับสนุนต่าง ๆ) รวมทั้ งการปฏิบัติหน้าที่ของ
อธิการบดีและทีมของอธิการบดี ท่านเห็นว่า มหาวิทยาลัยควรปรับปรุง เปลี่ยนแปลงและพัฒนาในเรื่องใด อย่างไร 
ทั้งมิติเชิงการแก้ปัญหา และมิติเชิงการพัฒนา 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
 

 ๕. ท่านคาดหวังให้มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิมีการปรับปรุงและพัฒนาในภาพรวมเรื่องใด 
และอย่างไร ในอนาคตอย่างน้อย ๔ ปี ข้างหน้า 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
..................................................................................................................................................... ............................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๖. ปัญหาส าคัญเร่งด่วนของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิที่อธิการบดีพึงด าเนินการแก้ปัญหา 
             ก. ในช่วง ๖ เดือน ข้างหน้า 
             ข. ในช่วง ๑ ปี ข้างหน้า 
............................................................................................................................... ..................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................ .................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๗. ท่านเห็นว่า อธิการบดี มีข้อจ ากัดและอุปสรรค ในการท างานขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยอย่างไร                  
และมีข้อเสนอแนะอย่างไร 
........................................................................................................................ ............................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 



 

๓๐ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๘. ท่านเห็นว่า อธิการบดี ควรจะปรับปรุงอย่างไร ทั้งในด้านส่วนบุคคล วิธีการท างาน และแผนงานหรือ
ด้านอื่น ๆ 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.......................................................................................................... .......................................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๙. เนื่องจากบทบาทของสภามหาวิทยาลัยส่งผลต่อการบริหารมหาวิทยาลัยด้วย ท่านมีความเห็นเกี่ยวกับ            
การปฏิบัติหน้าที่ของสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ในรอบการประเมินนี้อย่างไร และคาดหวัง
อย่างไร ต่อคณะกรรมการปฏิบัติหน้าที่แทนสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ อย่างน้อยในช่วงหนึ่ง
ปีข้างหน้า 
............................................................................................................................. .......................................................
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๑๐. คุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งในเรื่องธรรมาภิบาลของอธิการบดี พร้อมเหตุผล (หลักประสิทธิผล                   
หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม            
หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ) 
............................................................................................................................. .......................................................
.................................................................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................. ....................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
 

 ๑๑. คุณลักษณะที่ เป็นจุดที่ควรปรับปรุง/แก้ไขในเรื่องธรรมาภิบาลของอธิการบดี พร้อมเหตุผล                     
(หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ หลักการตอบสนอง หลักภาระความรับผิดชอบ หลักความโปร่งใส หลักการมี
ส่วนร่วม หลักการกระจายอ านาจ หลักนิติธรรม หลักความเสมอภาค หลักมุ่งเน้นฉันทามติ) 
................................................................................................................................................. ................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
.................................................................................................................. .................................................................. 



 

๓๑ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

 ๑๒. คุณลักษณะที่เป็นจุดแข็งในเรื่องความเป็นภาวะผู้น าของอธิการบดี พร้อมเหตุผล (๑) มีวิสัยทัศน์           
ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย  (๒)  มีการก าหนดกลยุทธ์และวางแผนกระบวนการเพ่ือการบริหารงาน
และพัฒนามหาวิทยาลัย (๓) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (๔) มีความสามารถในการแก้ไขปัญหา                      
(๕) ใช้หลักการท างานเป็นทีม (๖) มีกระบวนการในการขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายไปสู่การปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม (๗) มีการท างานเชิงรุก (๘) มีความคิดริเริ่มในการสร้างงานใหม่ (๙) การท างานสอดคล้องและเท่าทันต่อ
สถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง (๑๐) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

................................................................................................................................................................. ................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

.................................................................................................................................................................. .................. 

................................................................................................................................................................. ................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

.................................................................................................................................................................. .................. 
 

 ๑๓. คุณลักษณะที่ เป็นจุดที่ควรปรับปรุง/แก้ไขความเป็นภาวะผู้น าของอธิการบดี พร้อมเหตุผล                          
(๑) มีวิสัยทัศน์ในการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย  (๒)  มีการก าหนดกลยุทธ์และวางแผนกระบวนการ              
เพ่ือการบริหารงานและพัฒนามหาวิทยาลัย (๓) การสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กร (๔) มีความสามารถ               
ในการแก้ไขปัญหา (๕) ใช้หลักการท างานเป็นทีม (๖) มีกระบวนการในการขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายไปสู่                
การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม (๗) มีการท างานเชิงรุก (๘) มีความคิดริเริ่มในการสร้างงานใหม่ (๙) การท างานสอดคล้อง
และเท่าทันต่อสถานการณ์และความเปลี่ยนแปลง (๑๐) การให้ความส าคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................... .............................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................ .................................... 
 

 ๑๔. ประเด็นหรือความเห็นอ่ืน ๆ (ถ้ามี) 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. ..................
...................................................................................................................................................... ..............................
............................................................................................................................. ...................................................... 
.................................................................................................................................................................... ............... 



 

๓๒ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพื่อประกอบการสนทนากลุ่ม 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
************************** 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ คณะกรรมการฯ จะเก็บไว้เป็นความลับ การเผยแพร่โดยคณะกรรมการฯ 

            จะไม่น าข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามออกเปิดเผย ไม่ว่าในทางใดทั้งสิ้น 
 

กลุ่มที่ ๖ นายกองค์การนักศึกษา และตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะ 

           ระยะเวลาการศึกษา ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ............................ปี 
 ๑. ท่านได้รับรู้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของอธิการบดี หรือไม่ อย่างไร  
.................................................................................................................................................................. .................. 
.................................................................................................................... ................................................................ 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................ .................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
 

 ๒. ท่านคิดว่า ผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีในรอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาขึ้นหรือไม่ อย่างไร  
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................ ........................................................ 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
......................................................................................................................................... ........................................... 
.......................................................................................................................................................................... 

แบบ ปอ.๓/๖ 



 

๓๓ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพื่อประกอบการสนทนากลุ่ม 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
************************** 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ คณะกรรมการฯ จะเก็บไว้เป็นความลับ การเผยแพร่โดยคณะกรรมการฯ 

            จะไม่น าข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามออกเปิดเผย ไม่ว่าในทางใดทั้งสิ้น 
 

กลุ่มที่ ๗ ผู้ใช้บัณฑิต 

           ระยะเวลาที่ได้ร่วมงานกับบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ............................ปี 
 ๑. ท่านได้รับรู้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของอธิการบดี หรือไม่ อย่างไร  
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
.................................................................................................................................. .................................................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................... ............................................................... .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๒. ท่านคิดว่า ผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีในรอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาขึ้นหรือไม่ อย่างไร  
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
.......................................................................................................................................... .......................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
........................................................................................................... ......................................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 

 

แบบ ปอ.๓/๗ 



 

๓๔ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพื่อประกอบการสนทนากลุ่ม 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
************************** 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ คณะกรรมการฯ จะเก็บไว้เป็นความลับ การเผยแพร่โดยคณะกรรมการฯ 

            จะไม่น าข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามออกเปิดเผย ไม่ว่าในทางใดทั้งสิ้น 
 

กลุ่มที่ ๘ ศิษย์เก่า 

           ระยะเวลาหลังจากการศึกษาจากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ............................ปี 
 ๑. ท่านได้รับรู้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของอธิการบดี หรือไม่ อย่างไร  
................................................................................................... ............................................................... .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
............................................................................................................................................... ..................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................ .................................................................... 
 

 ๒. ท่านคิดว่า ผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีในรอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาขึ้นหรือไม่ อย่างไร  
................................................................................................................................................................. ................... 
........................................................................................................... ......................................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
....................................................................................................................................................... ............................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
........................................................................................................................ ............................................................ 
................................................................................................................................................................. ................... 

 

แบบ ปอ.๓/๘ 



 

๓๕ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
เพื่อประกอบการสนทนากลุ่ม 

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
************************** 

ค าชี้แจง  แบบสอบถามฉบับนี้ คณะกรรมการฯ จะเก็บไว้เป็นความลับ การเผยแพร่โดยคณะกรรมการฯ 

            จะไม่น าข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามออกเปิดเผย ไม่ว่าในทางใดทั้งสิ้น 
 

กลุ่มที่ ๙ ผู้น าชุมชนหรือผู้น าท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 

           ระยะเวลาที่ท่านได้มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ............................ปี 
 ๑. ท่านได้รับรู้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของอธิการบดี หรือไม่ อย่างไร  
............................................................................................................................................................. ....................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
.............................................................................................................................. ...................................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
............................................................................................... ................................................................... .................. 
............................................................................................... ................................................................... .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
 

 ๒. ท่านคิดว่า ผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีในรอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ท่านคิดว่ามหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาขึ้นหรือไม่ อย่างไร  
.................................................................................................................................................................. .................. 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
.................................................................................................................................................................. .................. 
..................................................................................................................................... ............................................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
................................................................................................................................................................. ................... 
...................................................................................................... .............................................................................. 
................................................................................................................................................................. ................... 

 

แบบ ปอ.๓/๙ 



 

๓๖ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

แบบรายงานสรุปรายงานผล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
************************** 

 

องค์ประกอบในการติดตาม และประเมินการปฏิบัติงาน 
ของอธิการบดี มี ๒ ด้าน 

ค่าน้ าหนัก
(ร้อยละ) 

คะแนนที่ได้ 
(ร้อยละ) 

ระดับ
คะแนน 

ด้านที่ ๑ ความส าเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย และ
คุณภาพของงาน รวมทั้งระดับการบรรลุผลตามค ารับรองการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
(๑) รายงานผลประเมินตนเอง 
(๒) ผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 
 

๕๐ 
 
 

  

รวมด้านที่ ๑ ๕๐   

ด้านที่ ๒  ภาวะผู้น า และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน 
ครอบคลุมทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของการปฏิบัติงาน 

๕๐   

รวมด้านที่ ๒ ๕๐   

รวมทั้ง ๒ ด้าน ๑๐๐   

 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 ๑. ผลงานที่มีความก้าวหน้า หรือการปรับปรุงและพัฒนาที่ประสบความส าเร็จ และการแก้ไขปัญหา และ
อุปสรรคที่โดดเด่น 

.................................................................................................................................................................. .................. 

............................................................................................................................................................. ....................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

.................................................................................................................................................................. .................. 

.............................................................................................................................. ...................................................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

................................................................................................................................................................. ................... 

แบบ ปอ.๔ 



 

๓๗ คณะกรรมการประเมินผลการปฏบิัติงานของอธิการบดี 

๒. ผลงานหรือการปฏิบัติงานของอธิการบดีที่ควรปรับปรุงและพัฒนา 

๒.๑ เรื่องเร่งด่วน
................................................................................................................................................. ...................................
................................................................................................ ....................................................................................
................................................................................................ .................................................................................... 
............................................................................................................................. ....................................................... 
.................................................................. ..................................................................................................................  

 

 ๒.๒ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 

....................................................................................................................... ............................................................. 

............................................................................................................................. ....................................................... 

.......................................................................................................................................... .......................................... 

........................................................................................ ............................................................................................  

............................................................................................................................. ....................................................... 

............................................................................................................................. ....................................................... 
 

 ๓. ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของอธิการบดี อาทิ เช่น นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ทรัพยากร งบประมาณ  ฯลฯ
............................................................................................................................. .......................................................
...................................................................................................................................................... ..............................
..................................................................................................... ...............................................................................
............................................................................................................................. .......................................................
............................................................................................................................. ....................................................... 
 

๔. สิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยสนับสนุน รวมทั้งข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัย 

............................................................................................................................. .......................................................

..................................................................... ...............................................................................................................  

............................................................................................................................. ...................................................... 

............................................................................................................................. .......................................................

..................................................................................................................................................................... ...............

.................................................................................................................... ................................................................

............................................................................................................................. .......................................................

.......................................................................................... ..........................................................................................  



ค 
 

 

ภาคผนวก 
 

๑. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ลงวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑    
 เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๑  

๒. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ลงวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๗  
  เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๗  

๓. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ลงวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒    
  เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๒  

๔. ประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี                
ลงวันที่ ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๓๘ ตอนพิเศษ ๒๗๖ ง                                      

๕. ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ที่ ๑๓๘๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๐ ตลุาคม ๒๕๖๖            
๖. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี                                                    

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันอังคารที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
๗. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี                                                 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
๘. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี                                                     

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 



ค 
 

 

๑. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ลงวันที่ ๒๐ กุมภาพันธ์ ๒๕๕๑    
เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๑ 



ค 
 

 



ค 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



ค 
 

 

๒. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ลงวันที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๗  
     เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๗  

 



ค 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค 
 

 

๓. ประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ลงวันที่ ๒๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒    
     เรื่อง หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๒  

 
 
 



ค 
 

 

๔. ประกาศส านักนายกรัฐมนตรี เรื่อง แต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
     ลงวันที่ ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ ๑๓๘ ตอนพิเศษ ๒๗๖ ง    
  

                                 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค 
 

 

๕. ค าสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ที่ ๑๓๘๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๐ ตลุาคม ๒๕๖๖    
     เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
     

    
 



ค 
 

 

๖. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี                                                     
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันอังคารที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
 

 



ค 
 

 

๗. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี                                                  
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

 
 



ค 
 

 

๘. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี                                                      
     มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๖ 

 
 



 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 


