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คณะผู้จัดทำ 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

(๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) 
 

 









 ๑ 

บทสรุปผู้บริหาร 
 

 รายงานผลการติดตาม และการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                 
ราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ฉบับนี้ เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ตั ้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ระหว่างวันที ่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึง                     
วนัที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ รวม ๒ ปี  
 คณะกรรมการฯ ได้ดำเนินการประชุมคณะกรรมการฯ จำนวน ๑๓ ครั้ง เพื่อวางหลักเกณฑ์การประเมิน 
ขั ้นตอนและวิธีการดำเนินการประเมินพิจารณากลั ่นกรอง เพื ่อให้คะแนนผลการประเมินภาวะผู ้นำ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลตามองค์ประกอบของการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของอธิการบดี พร้อมทั้ง                        
สรุปผลการประเมินเพื ่อนำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ทั ้งนี ้ การประเมินเป็นไปตามขั ้นตอนและวิธ ีการ              
ตามคู ่มือหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ตั ้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖) โดยพิจารณาจากรายงานการประเมิน
ตนเองของอธิการบดี ผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี 
ของผู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดี และผลการสนทนากลุ ่มผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหาร
มหาวิทยาลัยผลการประเมินพิจารณาจากองค์ประกอบในการติดตาม และประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
๒ ด้าน คือ ๑. ด้านความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยและคุณภาพของงาน ผลการประเมิน                           
ได้คะแนน ๔๗.๒๕  ๒. ด้านภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดีในการปฏิบัติงาน ผลการประเมิน                    
ได้คะแนน ๔๗.๗๕ รวมผลการประเมินอธ ิการบดี  ท ั ้งสองด้าน รองศาสตราจารย์ ดร.ประมุข อ ุณหเลขกะ               
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้คะแนนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานเท่ากับ ๙๕.๐๐                
ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก พร้อมมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ อธิการบดีควรมีการสื่อสารแบบสองทางกับ
บุคลากรให้มากขึ้น เพื่อรับฟังปัญหาอย่างรอบด้านและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงทีและควรพิจารณาการ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ สิ่งอำนวยความสะดวก หอพักนักศึกษา อาคารสถานที่ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและ                       
การปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒ 

ส่วนที่ ๑ 

กระบวนการและข้ันตอนการดำเนินงานของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  เรื ่องหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๑ และที่แก้ไขเพิ่มเติม กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี เพื่อให้การปฏิบัติงานของอธิการบดีมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น เป็นการประเมินตนเองว่าได้บริหารงาน
เป็นไปตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยหรือไม่เพียงใดและรับฟังข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์จากสภามหาวิทยาลัย                      
ดังนั้น สภามหาวิทยาลัยจึงได้มีคำสั่งที่ ๑๓๘๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๐ ตุลาคม ๒๕๖๖ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีให้มีหน้าที่และอำนาจประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ดังนี้ 

 

๑. วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
๑.๑  เพื่อให้อธิการบดี ได้มีโอกาสพิจารณาทบทวนการดำเนินงานที่ผ่านมา ว่าตรงกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย หรือไม่ 
๑.๒  เพื่อให้ทราบจุดแข็ง จุดอ่อนของการบริหารงานและสามารถนำข้อเสนอแนะไปปรับปรุงแก้ไข

และพัฒนางานต่อไป 
๑.๓  เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการทำงานของอธิการบดี และคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
๑.๔  เพื ่อเปิดโอกาสให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ รวมถึงบุคลากรทั ้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย                  

แสดงความคิดเห็น และให้ข้อเสนอแนะในการบริหารงานแก่อธิการบดี 
 

๒. ระยะเวลาประเมิน  
ให้สภามหาวิทยาลัยเริ่มกระบวนการประเมินครั้งแรก เมื่ออธิการบดีปฏิบัติงานครบ ๒ ปี หลังจาก    

วันเริ่มปฏิบัติงานในตำแหน่งอธิการบดี และครั้งที่ ๒ เมื่อปฏิบัติงานครบ ๓ ปี ๖ เดือน 
 

๓. ประเด็นหลักท่ีใช้ในการประเมิน 
ให้ประเมินผลสำเร็จในการปฏิบัติงาน (Output / Outcome) โดยประเมินจากนโยบายที่แถลงไว้

ก่อนเข้ารับตำแหน่ง ๗ ด้าน ดังนี้ 
๓.๑  ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 
๓.๒  การจัดการศึกษา 
       ๓.๒.๑ การผลิตบัณฑิต 
       ๓.๒.๒ การพัฒนานักศึกษา 
       ๓.๒.๓ การพัฒนาและส่งเสริมทรัพยากรบุคคล 
๓.๓  การวิจัย 
๓.๔  การให้บริการวิชาการ 
๓.๕  การทำนุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 



 ๓ 

๓.๖  การบริหารและการจัดการ 
๓.๗  ความร่วมมือกับหน่วยงาน และหรือ สถาบันการศึกษา ทั้งในและต่างประเทศ 
 

๔. วิธีการประเมิน 
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีได้ประชุมพิจารณากำหนดเกณฑ์                           

การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ - พ.ศ. ๒๕๖๖ ให้เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เรื่อง หลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๕๑ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

๔.๑ ประเมินจากการพิจารณาเอกสาร   
      เอกสารที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ รายงานผลการดำเนินงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และรายงาน
ประจำปี รายงานความเสี่ยง รายงานการกำกับดูแลมหาวิทยาลัย รายงานประสิทธิภาพการบริหารจัดการหรือ               
ใช้เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย รวมทั้งผลการประเมินจากรายงาน จากเอกสารหลักฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๔.๒ ประเมินจากการสัมภาษณ์  
ตามมติคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ในคราวประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ 

เมื่อวันที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบให้ใช้วิธีการประเมินโดยการสัมภาษณ์จากคณะผู้บริหาร ตัวแทน
ของบุคลากรจากหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ได้ข้อมูลโดยตรงและครอบคลุมถึงพันธกิจของมหาวิทยาลัย จึงขอให้
เชิญบุคลากรต่อไปนี้มาให้สัมภาษณ์ โดยแบ่งเป็นกลุ่ม ดังนี้ 

๔.๒.๑  อธิการบดี  
๔.๒.๒ ผู ้บริหารภายในมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี จำนวน ๙ คน ผู ้ช่วยอธิการบดี                      

จำนวน ๗ คน  คณบดี จำนวน ๖ คน ผู ้อำนวยการสถาบันและหรือผู ้อำนวยการสำนัก จำนวน ๔ คน                       
และผู้อำนวยการกอง จำนวน ๗ คน)        

๔.๒.๓  ผู้แทนสภาคณาจารย์และข้าราชการ (ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ) และ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำและข้าราชการ จำนวน ๖ คน 

๔.๒.๔  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
 (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคุณวุฒิ) และกรรมการสภาวิชาการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
 (๒) นายกองค์การนักศึกษา ตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะและศูนย์พ้ืนที่ 
 (๓) ผู้ใช้บัณฑิต 
 (๔) ผู้นำชุมชนหรือผู้นำท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
 (๕) นายกสมาคมศิษย์เก่าและศิษย์เก่า 
 
 
 



 ๔ 

๔.๓  ประเมินจากการสำรวจความคิดเห็นด้วยแบบสอบถามออนไลน์  
       โดยใช้เป็นแบบสอบถามออนไลน์ ผู้ตอบแบบสอบถาม คือ บุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 

ได้แก่ คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน ที่ปฏิบัติงานในศูนย์พื้นที่ ทั้ง ๔ ศูนย์  
 

๕. องค์ประกอบของประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
ในการประเมินครั้งนี้คณะกรรมการได้กำหนดองค์ประกอบของประเมินผลการปฏิบัติงานของ

อธิการบดีต้องมีองค์ประกอบดังนี้ 
๕.๑ ด้านความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย  

องค์ประกอบด้านความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย ได้แก่ คุณภาพของ
การปฏิบัติงาน ระดับการบรรลุผลตามคำรับรองการปฏิบัติงานในตำแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย  
อาทิ ชื่อเสียง การจัดอันดับสถาบัน คุณภาพบัณฑิต คุณภาพหลักสูตร ความเข้มแข็งด้านการวิจัยและการนำ
ความรู้ไปสู่สังคม ความมั่นคงทางการเงิน ระบบงานที่เป็นหลักประกัน ความมีธรรมาภิบาล ระบบงานที่เป็น
แบบอย่างที่ดีระดับชาติ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน รวมทั้งกรณีที่มีผลการประเมิน
มหาวิทยาลัยตามระบบที่สถาบันอุดมศึกษาอื่นในลักษณะเดียวกันเข้ารับการประเมิน ให้นำผลการประเมิน
มหาวิทยาลัยดังกล่าว มาใช้ร่วมด้วย เป็นต้น 
 ๕.๒ ด้านภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน  

      องค์ประกอบด้านภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการปฏิบัติงาน ได้แก่ พฤติกรรมส่วน
บุคคลและลักษณะของการปฏิบัติงาน อาทิ แนวคิด วิธีการบริหารงาน การวางแผน การควบคุมกำกับ การใช้
อำนาจการตัดสินใจ การสื่อสารในองค์กร การจัดการกับปัญหา การทำงานเป็นทีม กระบวนการในการขับเคลื่อน
การทำงานเชิงรุก การริเริ่มในการสร้างงานใหม่ การผลักดันนโยบายสู่การปฏิบัติการทำงานให้ทันต่อสถานการณ์ 
การให้ความสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติ มิชอบ               
การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน การอุทิศตนและเวลาต่องานในหน้าที ่ คุณธรรมและจริยธรรม การเป็น
แบบอย่างที่ดีงาม เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการอาจกำหนดหรือนำหลักฐานเชิงประจักษ์อ่ืน  ที่สะท้อนภาวะผู้นำ
และคุณลักษณะส่วนบุคคลมาใช้ด้วยก็ได้ 

 

๖. ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน  
    ขั้นตอน และวิธีการ การติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มีดังนี้ 

๖.๑  คณะกรรมการฯ กำหนดหลักเกณฑ์  ขั้นตอน  และวิธีการ องค์ประกอบ การติดตามและ                 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี และกำหนดปฏิทินในการดำเนินงานของคณะกรรมการฯ พร้อมทั้ง 
จัดทำคู ่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีและดำเนินการประกาศคู ่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดีให้ทราบโดยทั่วไป และแจ้งอธิการบดีให้ดำเนินการตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดีดังกล่าว 

 



 ๕ 

๖.๒  คณะกรรมการฯ  มีหนังสือแจ้งให้อธิการบดี  ส่งแผนการบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูมิ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – พ.ศ. ๒๕๖๖   

๖.๓ ให้อธิการบดีจัดทำรายงานการประเมินตนเองตามแบบและวิธีการที ่คณะกรรมการฯ                    
กำหนดตามคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี โดยให้เสนอคณะกรรมการฯ ภายในวันที่ ๓๐ 
ธันวาคม ๒๕๖๖ 

๖.๔  เมื่อคณะกรรมการฯ ได้รับรายงานการประเมินตนเองแล้วให้ดำเนินการ ดังนี้ 
  ๖.๔.๑ พิจารณารายงานการประเมินตนเอง สอบทานข้อมูล แสวงหาข้อมูลเพิ่มเติมถ้ามี                    

และประเมิน เพื่อให้คะแนนความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัยและคุณภาพของอธิการบดี                   
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและคุณภาพของงาน รวมทั้ งระดับการบรรลุผลตามคำรับรองการปฏิบัติงาน                    
ในตำแหน่งอธิการบดีที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย 

๖.๔.๒ ดำเนินการเพื่อสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ  และคุณลักษณะส่วนบุคคล               
ของอธิการบดีของผู ้ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดีโดยตรง จากกลุ ่มเป้าหมาย จำนวน ๓ กลุ่ม                      
กลุ่มที่ ๑ ได้แก่ กลุ่มหัวหน้าหน่วยงาน คณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน สำนัก กอง กลุ่มที่ ๒ ได้แก่ กลุ่มคณาจารย์  
และกลุ่มที่ ๓ ได้แก่ กลุ่มผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ ผ่านช่องทางออนไลน์ 

๖.๔.๓ จัดการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้ข้อมูล               
อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัยและการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ตามหัวข้อ                   
ที่คณะกรรมการฯ กำหนด กลุ่มเป้าหมายในการจัดการสนทนากลุ่ม มีจำนวน ๙ กลุ่ม ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่ม  
ประกอบด้วย  

 กลุ่มที่ ๑ กรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคุณวุฒิ) และกรรมการสภาวิชาการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ)   
ที่ได้ปฏิบัติหน้าที่ในช่วงของการประเมิน 

   กลุ่มที่ ๒ ผู้บริหารภายในมหาวิทยาลัย (รองอธิการบดี จำนวน ๙ คน ผู้ช่วยอธิการบดี 
จำนวน ๗ คน  คณบดี จำนวน ๖ คน ผู้อำนวยการสถาบันและหรือผู้อำนวยการสำนัก จำนวน ๔ คน และ
ผู้อำนวยการกอง จำนวน ๗ คน) และได้ปฏิบัติหน้าที่ในช่วงของการประเมิน 

 กลุ่มที่ ๓ ตัวแทนคณาจารย์สังกัดคณะต่างๆ โดยสุ่มเลือกตัวแทนให้ครบทั้ง ๔ ศูนย์พื้นที่ 
จำนวน ๖ คน และได้ปฏิบัติหน้าที่ในช่วงของการประเมิน 

   กลุ่มที่ ๔ ผู้แทนสภาคณาจารย์และข้าราชการ (ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ)   
และกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำและข้าราชการ จำนวน ๖ คน และได้ปฏิบัติหน้าที่ในช่วง
ของการประเมิน  

   กลุ่มที่ ๕ ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ และส่วนงานสนับสนุนการเรียนการสอน 
จำนวน ๔ คน และบุคลากรของสำนักงานสภามหาวิทยาลัย และสำนักงานอธิการบดี จำนวน ๕ คน รวมจำนวน              
๙ คน และได้ปฏิบัติหน้าที่ในช่วงของการประเมิน 

 



 ๖ 

   กลุ ่มที ่ ๖ นายกองค์การนักศึกษาและ ตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะหรือศูนย์พื ้นที่                   
เป็นนักศึกษาปัจจุบันสังกัดคณะต่าง ๆ ให้สุ่มเลือกมาคณะละ ๑ คน รวมจำนวน ๗ คน 

      กลุ่มท่ี ๗  ผู้ใช้บัณฑิตจำนวน ๖ คน 
      กลุ่มท่ี ๘  ศิษย์เก่าของคณะต่าง ๆ จำนวน ๖ คน 
      กลุ่มท่ี ๙  ผู้นำชุมชนหรอืผู้นำท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย จำนวน ๔ คน 
๖.๔.๔  คณะกรรมการฯ กลั่นกรอง เพื่อให้คะแนนผลการประเมินภาวะผู้นำ และคุณลักษณะ

ส่วนบุคคล ตามองค์ประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี โดยพิจารณาจากรายงานการ
ประเมินตนเองของอธิการบดี ผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
อธิการบดี ของผู้ที ่เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดีตามข้อ ๖.๔.๒ และผลการสนทนากลุ่มผู้มีส่วนได้               
ส่วนเสียกับการบริหารมหาวิทยาลัยตามข้อ ๖.๔.๓ 

๖.๔.๕  คณะกรรมการฯ สรุปคะแนนผลการประเมินตามองค์ประกอบของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดี ทั้ง ๒ ด้าน คะแนนรวมทั้ง ๒ องค์ประกอบ และกำหนดระดับของผลการประเมิน
องค์ประกอบ ค่าน้ำหนัก และวิธีการเก็บข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี  

๖.๔.๖ คณะกรรมการฯ จัดทำ (ร่าง) รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
๖.๔.๗ คณะกรรมการฯ ส่ง (ร่าง) รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี            

ให้อธิการบดีรับทราบผลการประเมิน และเชิญอธิการบดีมาสนทนาเพื่อสอบถาม และตรวจสอบในประเด็นต่าง 
ๆเพ่ือความถูกต้อง และครบถ้วนของข้อมูล รวมทั้งเพ่ือเปิดโอกาสให้อธิการบดีให้ข้อมูลและชี้แจงด้วย 

๖.๔.๘ คณะกรรมการฯ ปรับปรุงและจัดทำรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบดี เพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 

๖.๔.๙ เมื่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณารายงานผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของอธิการบดี และมีมติประการใดแล้ว ให้เผยแพร่ผลการพิจารณาพร้อมทั้งรายงานผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดี ให้อธิการบดีรับทราบ และแจ้งให้บุคลากรรับทราบเป็นการทั่วไปด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๗ 

 

๗. องค์ประกอบ ค่าน้ำหนัก และวิธีการเก็บข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 

องค์ประกอบในการประเมินผล 
การปฏิบัติงาน 

ค่าน้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

แหล่งข้อมูลและวิธีการให้คะแนน 

ด้านที่ ๑ ความสำเร็จของอธิการบดี             
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและคุณภาพ          
ของงาน รวมทั้งระดับการบรรลุผลตาม            
คำรับรองการปฏิบัติงานในตำแหน่ง
อธิการบดีให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย                
โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตาม  
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี           
ราชมงคลสุวรรณภูมิ ปีงบประมาณ               
พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๕๐ ใช้รายงานการประเมินตนเองของอธิการบดี
ในส่วนของผลการดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลสุวรรณภูมิ (แบบ ปอ. ๑) โดย
เทียบเคียงกับตัวชี้วัด และค่าเป้าหมาย และ
แปลงเป็นคะแนนตามที่ประกาศกำหนด 

รวมด้านที่ ๑ ๕๐  
ด้านที่ ๒ ภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วน
บุคคลในการปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้ง
พฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะของการ
ปฏิบัติงาน  
 

๕๐ คณะกรรมการเป็นผู้กลั่นกรองและให้
คะแนนองค์ประกอบด้านนี้ โดยพิจารณา
จาก  รายงานการประเมินตนเองของ
อธิการบดี  
ผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
อธิการบดี ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ของอธิการบดี และผลการสนทนากลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียกับการบริหารมหาวิทยาลัย 

รวมด้านที่ ๒ ๕๐  
รวมทั้ง ๒ ด้าน ๑๐๐  

 

๘. ระดับผลการประเมิน 
       กำหนดระดับผลการประเมิน เป็น ๔ ระดับ เรียงตามลำดับ ดังนี้ 

๑. ผ่านการประเมินในระดับ   ดีมาก 
๒. ผ่านการประเมินในระดับ   ดี 
๓. ผ่านการประเมินในระดับ   พอใช้ 
๔. ไม่ผ่านการประเมิน 

 



 ๘ 

๙. การแปลความหมายคะแนนการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 ๑. นำคะแนนผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มาคำนวณตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดแล้วคิดคะแนนเป็น
ร้อยละ ใช้ทศนิยม ๒ ตำแหน่ง (ทศนิยมตั้งแต่ตำแหน่งที่ ๓ ให้ตัดทิ้ง) 
 ๒. นำคะแนนร้อยละที่คำนวณได้ มาเทียบกับเกณฑ์ที ่กำหนดไว้ ซึ ่งแบ่งระดับผลการประเมิน                         
เป็น ๔ ระดับ โดยการแปลความหมายคะแนนระดับผลการประเมิน ดังนี้ 
 

ร้อยละ ระดับของผลการประเมิน 

คะแนนร้อยละ ๘๕.๐๐ ขึ้นไป ดีมาก 
คะแนนร้อยละ ๗๕.๐๐ –  ๘๔.๙๙ ดี 
คะแนนร้อยละ ๖๕.๐๐ – ๗๔.๙๙ พอใช้ 
คะแนนน้อยกว่าร้อยละ ๖๕.๐๐ ไม่ผ่านการประเมิน 

 

๑๐. การจัดทำรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
การจัดทำรายงานการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประกอบด้วย 

๑. บทสรุปผู้บริหาร 
๒. กระบวนการและข้ันตอนการดำเนินงานของคณะกรรมการฯ 
๓. ผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
๔. ความเห็นของคณะกรรมการฯ 
๕. ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการฯ 

 

๑๑. แบบฟอร์มที่ใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
      แบบฟอร์มที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี มีดังนี้ 
 

ชื่อย่อ ชื่อแบบฟอร์ม 

 
ปอ. ๑ 

แบบรายงานการประเมินตนเอง 
แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
สุวรรณภูม ิ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ปอ. ๒ 
แบบสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดีของผู้
ที่เก่ียวข้องกับการบริหารของอธิการบดี (แบบสำรวจออนไลน์) 

ปอ. ๓ แบบสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดีเพ่ือประกอบการสนทนากลุ่ม 
ปอ. ๔ แบบรายงานสรุปรายงานผลการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

 
 



 ๙ 

ส่วนที่ ๒  
ผลการติดตาม และการประมวลผลการปฏิบัติงานอธิการบดี 

 

การติดตาม และการประมวลผลการปฏิบัติงานอธิการบดี คณะกรรมการฯ ได้พิจารณา กลั่นกรอง 
เพ่ือให้คะแนนผลการประเมินภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคล ของรองศาสตราจารย์ ดร.ประมุข อุณหเลขกะ 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เป็นไปตามองค์ประกอบของการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดี โดยพิจารณาจากรายงานผลการดำเนินงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี                     
ราชมงคลสุวรรณภูมิ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ รายงานผลการดำเนินงาน
ของอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ (แบบรายงานการประเมินตนเอง) และผลการสำรวจความคิดเห็นเกี ่ยวกับภาวะผู ้นำ และ
คุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดี ตามประเด็นหลักที่ใช้ในการ
ประเมินในการปฏิบัติงาน (Output/Outcome) โดยประเมินจากนโยบายที่แถลงไว้ก่อนเข้ารับตำแหน่ง              
สรุปได้ดังนี้ 

๑. รายงานผลการดำเนินงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ                    
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยรายงานผลการดำเนินงานของอธิการบดี
ฉบับนี้  ได้รวบรวมผลการดำเนินงานตลอดระยะเวลา ๒ ปี นับตั้งแต่ดำรงตำแหน่งอธิการบดีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตั้งแตว่ันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ ประกอบไปด้วย 

๑.๑ ภาวะผู้นำ 
๑.๒ การจัดการศึกษา 
๑.๓ การวิจัย 
๑.๔ การให้บริการวิชาการ 
๑.๕ การทานุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม การบริหารและการจัดการ 
๑.๖ ความร่วมมือกับหน่วยงาน สถาบันการศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 

๒. รายงานผลการดำเนินงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ (แบบรายงานการประเมินตนเอง) 

๓. รายงานผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดี 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารของอธิการบดี จากผู้ตอบแบบสำรวจทั้งบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 
รวมทั้งสิ้น ๔๘๗ คน ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเท่ากับ ๔.๑๒  ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  

 
 
 
 
 



 ๑๐ 

๔. สรุปผลการติดตาม และการประมวลผลการปฏิบัติงานอธิการบดี 
  คณะกรรมการฯ พิจารณาจากองค์ประกอบในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน                       
ของอธิการบดี ๒ ด้าน คือ ๑. ด้านความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย และคุณภาพของงาน                     
ผลการประเมินได้คะแนน ๔๗.๒๕ ๒. ด้านภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดีในการปฏิบัติงาน 
ผลการประเมินได้คะแนน ๔๗.๗๕ รวมผลการประเมินทั้งสองด้านได้คะแนน ๙๕.๐๐ สรุปผลการประเมิน            
รองศาสตราจารย์ ดร.ประมุข อุณหเลขกะ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ได้คะแนน              
จากการประเมินผลการปฏิบัติงานเท่ากับ ๙๕.๐๐ คะแนน ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก ดังนี้  
 

ตารางท่ี ๑ รายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

องค์ประกอบในการติดตาม และประเมินการปฏิบัติงาน 
ของอธิการบดี มี ๒ ด้าน 

ค่าน้ำหนัก
(ร้อยละ) 

คะแนน 
ที่ได้ 

คิดเป็น
ร้อยละ 

ระดับ 
ผลการ
ประเมิน 

ด้านที่ ๑ ความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย และคุณภาพของงาน รวมทั้งระดับการ
บรรลุผลตามคำรับรองการปฏิบัติงานในตำแหน่งอธิการบดี
ที่ให้ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
(๑) รายงานผลประเมินตนเอง 
(๒) ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์                  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๕๐ ๔๗.๒๕ ๙๔.๕๐ ดีมาก 

รวมด้านที่ ๑ ๕๐ ๔๗.๒๕ ๙๔.๕๐ ดีมาก 

ด้านที่ ๒  ภาวะผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคลในการ
ปฏิบัติงาน ครอบคลุมทั้งพฤติกรรมส่วนบุคคล และลักษณะ
ของการปฏิบัติงาน 

๕๐ ๔๗.๗๕ ๙๕.๕๐ ดีมาก 

รวมด้านที่ ๒ ๕๐ ๔๗.๗๕ ๙๕.๕๐ ดีมาก 

รวมทั้ง ๒ ด้าน ๑๐๐ ๙๕.๐๐ ๙๕.๐๐ ดีมาก 

 
 
 
 
 



 ๑๑ 

ส่วนที่ ๓  
ความเหน็ และข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินผลการปฎิบัติงานของอธิการบดี  

  
 คณะกรรมการฯ ได้นำผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีจากรายงานผลการดำเนินงานของอธิการบดี 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ถึงปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
รายงานผลการดำเนินงานของอธิการบดีตามแบบรายงานการประเมินตนเอง ข้อมูลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร 
บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี และการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ
และคุณลักษณะส่วนบุคคลของอธิการบดีของผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานของอธิการบดี มาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานของอธิการบดี เพ่ือนำไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป โดยมีรายละเอียดังนี้ 
 

 ๑. ผลงานที่มีความก้าวหน้า หรือการปรับปรุงและพัฒนาที่ประสบความสำเร็จ และการแก้ไขปัญหา 
และอุปสรรคที่โดดเด่น 

     ๑.๑ จำนวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมมากขึ้น ด้วยแนวนโยบายของอธิการบดี  
 จากการที่อธิการบดีได้มอบนโยบายและได้จัดสรรงบประมาณในส่วนของงบยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย และมอบหมายให้สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ร่วมกับคณะ ๖ คณะ ดำเนินการพัฒนา
หลักสูตรอย่างเร่งด่วนให้สอดคล้องและมีความทันสมัยกับสภาวะปัจจุบัน รวมไปถึงการทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 
ในการรับนักศึกษาเข้าใหม่ จึงทำให้ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ รับไว้จำนวน ๓,๑๙๔ คน และในปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
รับไว้จำนวน ๔,๕๗๗ ซึ่งเพ่ิมข้ึน ร้อยละ ๔๓.๓๐   

๑.๒  การรับรู้ รับทราบเรื่อง Ranking web of University ของมหาวิทยาลัยจากการสัมภาษณ์                
มีการพูดถึงบ่อย 

 อธิการบดีได้ให้ความสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดอันดับของ Webometrics Rankings of 
World University ได้มีการพัฒนา ๓ ภาษา ได้แก่ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน เพื่อกำหนดแนวทาง              
ในการขับเคลื่อนการจัดอันดับเว็บไซต์ในกลุ่มมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ขึ้นมา
เป็น อันดับที ่ ๒ ของกลุ ่มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ประกาศ ณ เดือนมกราคม ๒๕๖๗ อันดับ ๘                   
ของกลุ่มมหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม กลุ่มมหาวิทยาลัยในประเทศ และ                
อันดับ ๔,๘๐๕ ของกลุ่มมหาวิทยาลัยโลก นอกจากนี้เป็นการพัฒนาไปสู่ความเป็นนานาชาติอีกด้วย  

๑.๓ ความสัมพันธ์กับองค์กรภายนอกที่มีมากข้ึน  
     การให้เอกชนเข้ามาลงทุนบริหารโรงแรม โดยที่คณะศิลปศาสตร์ได้ดำเนินการเกี่ยวกับสาขา            

การท่องเที่ยวและการโรงแรม จึงได้มีแนวทางในการหาเอกชนเข้ามาร่วมลงทุนและได้ดำเนินการมาจนกระทั่ง                
ผู้ร่วมลงทุนให้โรงแรมเป็นสถานที่ฝึกงานให้กับนักศึกษา โดยการสร้างรายได้ให้กับนักศึกษาระหว่างเรียนอีกด้วย                      
ซึ่งภาคเอกชนให้ความสำคัญในการฝึกงานของนักศึกษาระหว่างเรียนด้วย 

 
 



 ๑๒ 

๑.๔ ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เน้นเรื่องการออกไปมากกว่าการตั้งรับอยู่ที่มหาวิทยาลัยมากยิ่งขึ้น 
      มหาวิทยาลัยมีการผลักดันความร่วมมือกับสถาบันการศึกษากับสาธารณรัฐประชาชนจีนอย่างเด่นชัด      

มีการลงนามความร่วมมือ จัดทำหลักสูตร แลกเปลี่ยนด้านการศึกษา วัฒนธรรม และพัฒนาความรู้ทางวิชาการ รวมทั้ง
การจัดหาหรือรับสมัครนักศึกษาชาวจีนเข้ามาศึกษาในมหาวิทยาลัย รวมทั้งมหาวิทยาลัยก็ได้จัดทำแผนยุทธศาสตร์
การรับนักศึกษาเพ่ือเป็นการเพ่ิมรายได้ ซึ่งในระยะแรกเน้นที่นักศึกษาจีน    

๑.๕ การปรับโครงสร้างการบริหารต่างๆ ที่เป็นทั้งบวกและลบ เช่น ปรับรองอธิการบดี คณบดี เป็นต้น 
     (๑) การปรับโครงสร้างสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน กองบริหารทรัพยากรนนทบุรี             

กองบริหารทรัพยากรสุพรรณบุรี และกองบริหารทรัพยากรวาสุกรี เพื่อให้การบริการนักศึกษาเป็นไปด้วยความ
เหมาะสมจึงยุบสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำศูนย์พื้นที่ไปอยู่กับคณะต่าง ๆ เพื่อให้การทำงาน
สอดคล้องกับงานวิชาการของแต่ละคณะ และสามารถประเมินความสำเร็จของระบบทรัพยากรบุคคล (HRD)                  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ซึ่งผู้บริหารที่เกี่ยวข้องมีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกัน และบุคลากร              
มีความเข้าใจในการปรับโครงสร้างนี้ 

 (๒) การปรับการบริหารงานของคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม เพ่ือการบริหารจัดการลดการซ้ำซ้อน     
ในการจัดซื้อครุภัณฑ์ และลดใช้งบประมาณที่สูง เนื่องจากมีการจัดการเรียนการสอน ๒ ศูนย์พ้ืนที่ ศูนย์สุพรรณบุรี 
(หลัก) และศูนย์นนทบุรี (บางสาขา) จึงมีประกาศนโยบายที่ชัดเจนในการยุบรวมคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม               
ที่ศูนย์นนทบุรี  

 (๓) การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาให้มีความทันสมัย โดยให้มีส่วนงานภายใต้การ
บริหารงานเพิ่มขึ้น ๒ งาน ได้แก่ งานศูนย์ความเชื่อมโยงภาคประกอบการ (ELC) ประกอบด้วย หน่วยทรัพย์สินทาง
ปัญญา หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจและสร้างผู้ประกอบการ หน่วยบริหารจัดการลงทุนภาคอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกิจ
เอกชน หน่วย RUS Holding Company และงานศูนย์บริการวิชาการเชิงพาณิชย์ ประกอบด้วย หน่วยบริการ
วิชาการเชิงพาณิชย์ หน่วยการเรียนรู้นวัตกรรมนานาชาติ และหน่วยพัฒนากำลังคนด้านวิจัยและวิทยาศาสตร์             
เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง และรองรับความต้องการของสังคม  

  (๔) การปรับโครงสร้างและการยุบรวมกองบริหารทรัพยากรวาสุกรี เพ่ือให้การดำเนินงานของ
หน่วยงานไม่ซับซ้อนกับส่วนกลางที่ดำเนินการในภาพรวมอยู่แล้ว 

๑.๖  การทำงานที่รวดเร็วมากยิ่งขึ้น ดังคำกล่าวของอธิการบดีที่ว่า “ปลาเร็ว กินปลาช้า”                
เน้นความรวดเร็วในการคิดและตัดสินใจ และการลงมือปฏิบัติ  

 (๑) สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการรับนักศึกษาจีนเข้ามา เป็นการสร้างชื่อเสียงและรายได้ที่เพ่ิมขึ้น 
 (๒) การเพิ่มตำแหน่งทางวิชาการ รองศาสตราจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ที่เพิ่มขึ้น และมีการ

ยกเลิกระบบ Lay off สำหรับพนักงานทำตำแหน่งสูงขึ้นไม่ผ่านหรือไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งเป็นการ
สร้างขวัญและกำลังใจให้อาจารย์ เป็นอย่างมาก จนนำมาสู่การเปิดหลักสูตร ปริญญาโท และปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 

 



 ๑๓ 

 (๓) การเพิ่มหลักสูตรปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ทำให้จำนวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
รายได้ก็เพิ่มขึ้น และหลักสูตรที่เพิ่มขึ้นก็คือ Premium Course ที่ดูน่าสนใจสำหรับปัจจุบันเมื่อนักศึกษาจบไปแล้ว 
จะการันตีในเรื่องของเงินเดือน 

 (๔) นโยบายการประชาสัมพันธ์รับนักศึกษาเชิงรุก ทำให้นักศึกษาเพ่ิม 
 (๕) นโยบายการจัดทำแผนกลยุทธ์การรับนักศึกษาเพิ่มขึ้นที่เป็นนโยบายเชิงรุกหรือปลดล๊อค              

ในเรื่องของการลดค่าธรรมการเนียมศึกษาเพ่ือกระตุ้นให้นักศึกษาเข้ามาลงทะเบียนกับมหาวิทยาลัยมากข้ึน  
 (๖) นโยบาย No Gift No Policy ก็คือจะไม่รับของขวัญของกำนัลก่อนหรือหลังปฏิบัติหน้าที่          
ยึดมั่นในระเบียบและข้อบังคับ 
 (๗) ลดความขัดแย้งของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย โดยการดึงเข้ามาร่วมทำงานด้วยให้เห็นถึง
ปัญหาที่เกิดข้ึนและนำไปสู่การแก้ไข  
 (๘) สร้างขวัญและกำลังใจให้กับบุคลากรด้วยการจัดสวัสดิการแบบยืดหยุ่นให้กับพนักงาน
มหาวิทยาลัย    
 

๒.  ผลงานหรือการปฏิบัติงานของอธิการบดีที่ควรปรับปรุงและพัฒนา 

 ๒.๑ เรื่องเร่งด่วน 

        (๑)  การเพิ่มขึ้นของจำนวนนักศึกษาในบางคณะ และบางสาขาที่มีจำนวนลดลง เช่น                  
คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

        (๒) ปรับสถานที่เพื่อรองรับต่อการเพิ่มจำนวนของนักศึกษาที่เพิ่มขึ้น เช่น สถานที่นั ่งพัก               
ทำกิจกรรมระหว่างคาบเรียน สนามกีฬา โรงอาหาร สัญญาณอินเทอร์เน็ตที่มีความรวดเร็ว เป็นต้น 

        (๓) การให้บริการกับผู้รับบริการทุกส่วนทั้งภายในและภายนอก อยากให้สร้างมาตรฐาน              
การให้บริการ เพื่อลดข้อร้องเรียนต่างๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นหรือความพึงพอใจของนักศึกษา หรือคณาจารย์ ทำให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อยากให้เกิดเรื่องการบริการที่เป็นที่พึงพอใจกับผู้รับบริการ 

  (๔) อยากให้เกิด research eco system, Co-working Space ให้กับบุคลากรทุกระดับ ไม่ว่า
จะเป็นนักศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก เพราะสิ ่งเหล่านี้เรามองว่าเป็นต้นทุนที ่จะทำให้เกิด 
innovation เป็นมหาวิทยาลัยกลุ่ม ๒ ให้ได้เร็วที่สุด 
  

 ๒.๒ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ   
    (๑) เน้นให้นักศึกษามีความรู้เรื่องเทคโนโลยี IT ภาษา โดยเฉพาะภาษาจีน 

   (๒) เน้นการปฏิบัติให้นักศึกษาทำเป็น ทำงานได้ จนไปถึงการเป็นผู้ประกอบการ 
   (๓) รับความเห็นต่างเพ่ือนำไปพัฒนามหาวิทยาลัยในทางที่ดีข้ึน 
   (๔) สวัสดิการด้านสุขภาพและการศึกษาบุตรให้พนักงานมหาวิทยาลัย  

 
 
 
 



 ๑๔ 

 ๓. ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของอธิการบดี อาทิ เช่น นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
ทรัพยากร งบประมาณ ฯลฯ  

  ๓.๑ การเปลี่ยนแปลงนโยบายเชิงรุกทำให้มีบุคลากรบางกลุ่มปรับตัวไม่ได้ จึงทำให้การพัฒนา
มหาวิทยาลัยบางส่วนเป็นไปได้อย่างล่าช้า เนื ่องจากมหาวิทยาลัยอยู ่ในยุคของการแข่งขันและปรับตัว                  
ต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก อธิการบดีจึงได้หาวิธีแก้ไข คือ สร้างความเข้าใจให้กับบุคลากรในการเปลี่ยนแปลง
นโยบายเชิงรุกนี้ 
  ๓.๒ มีการปรับโครงสร้างเดิมที่ไม่สอดคล้องกับการปฏิบัติงานในปัจจุบันให้สามารถดำเนินการได้
ถูกต้องและมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น 
  ๓.๓ อยากให้บุคลากรของเรามีทัศนคติเชิงบวก ยึดผลประโยชน์ของประเทศชาติ และองค์กรเป็นที่ตั้ง 
  ๓.๔ คุณลักษณะผู้นำแบบ fast leader มีมิตรภาพ มีความเป็นกันเอง สามารถเตือนกันได้ มีจู่โจม              
ในการทำงาน เพื่อให้เกิดความแน่นอนในการทำงาน มีความโปร่งใส และตัวท่านอยากให้เกิดผลอย่างรวดเร็ว                
ซึ่งมีท้ังข้อดีและข้อควรระวัง 
 

๔.  สิ่งท่ีต้องการให้สภามหาวิทยาลัยสนับสนุน รวมทั้งข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัย 

 สภามหาวิทยาลัยทำงานเพื่อมุ่งเน้นประเทศชาติและมหาวิทยาลัยเป็นหลัก และผู้บริหารมีความเข้าใจ
ตรงกันทำให้การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยกับสภามหาวิทยาลัยเป็นไปในแนวทางเดียวกัน และอธิการบดี และผู้บริหาร 
ไดด้ำเนินการตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย โดยเน้นการทำงานที่ต้องมีความร่วมมือและไม่ทุจริต 

ดังนั้น สิ่งที่ต้องการให้สภามหาวิทยาลัยสนับสนุน รวมทั้งข้อเสนอแนะต่อสภามหาวิทยาลัย  คือ ขอให้
สภามหาวิทยาลัยสนับสนุนการดำเนินงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัย และกำกับติดตามให้เป็นไปตามทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

 
๕.  ข้อเสนอแนะจากผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ และคุณลักษณะของอธิการบดี                

ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหาร 
 ๕.๑ อธิการบดีควรมีการสื่อสารแบบสองทางกับบุคลากรให้มากขึ้น เพื่อรับฟังปัญหาอย่างรอบด้าน
และสามารถแกไ้ขปัญหาได้ทันท่วงที  
 ๕.๒ อธิการบดีควรพิจารณาการจัดหาวัสดุอุปกรณ์ สิ ่งอำนวยความสะดวก หอพักนักศึกษา                    
อาคารสถานที่ เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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โดยการประเมินได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการ และสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑.  การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันอังคารที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 

    ณ ห้องประชุมลีลาวดี ชั้น ๒ อาคาร ๕ มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี เขตใต้ 
๒. การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
    ณ ห้องประชุมลีลาวดี ชั้น ๒ อาคาร ๕ มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี เขตใต้ 
๓. การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๗ ธันวาคม  ๒๕๖๖  
   ณ ห้องประชุมลีลาวดี ชั้น ๒ อาคาร ๕ มทร. สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี เขตใต้  
๔. การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๔ เมื่อวันพฤหัสบดีที่  ๒๑ ธันวาคม  ๒๕๖๖ เวลา ๑๔.๐๐ น.  
    ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ อาคารบูรณมงคล อาคาร ๓๒ มทร.สวุรรณภูมิ ศูนยพ์ระนครศรีอยุธยา หันตรา 

๕. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๕) เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๑ มกราคม  ๒๕๖๗   
    ณ  ห้องประชุมสุวรรณภูมิ  ชั้น ๒ อาคาร ๕ มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี เขตใต้ 
๖. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๖) เมื่อวันจันทร์ที่  ๑๕ มกราคม ๒๕๖๗   
    ณ  ห้องประชุมสุวรรณภูมิ  ชั้น ๒ อาคาร ๕  มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี เขตใต้ 
๗. การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๗) เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๗ 

    ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ อาคารบูรณมงคล  มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

๘. การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๘) เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๙  มกราคม  ๒๕๖๗ 

    ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ อาคารบูรณมงคล  มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

    และห้องประชุมกลาโหม ชั้น ๒ อาคารบูรณมงคล (อาคาร ๗) ศูนย์พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี 
๙. การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๙) เมื่อวันพฤหัสบดีที่  ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗ 

    ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ อาคารบูรณมงคล  มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

๑๐. การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๑๐) เมื่อวันศุกร์ที่  ๒๖ มกราคม  ๒๕๖๗  
      ณ ห้องประชุมสามชุก ชั้น ๒ อาคาร ๕ คณะศิลปศาสตร์ มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์สุพรรณบุรี 
๑๑. การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๗/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๑๑) เมื่อวันพุธที่ ๗ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗  
      ณ ห้องประชุมสุวรรณภูมิ  ชั้น ๒  อาคาร ๕  มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี (เขตใต้) 
๑๒. การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๘/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๑๒) เมื่อวันอังคารที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗   
      ณ ห้องประชุมสุวรรณภูมิ  ชั้น ๒  อาคาร ๕  มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี (เขตใต้) 
๑๓. การประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๑๓) เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗   
      ณ ห้องประชุมสุวรรณภูมิ  ชั้น ๒ อาคาร ๕  มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี (เขตใต้)  
 
 
 
 



ค 
 

๑.  ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๖ เมื่อวันอังคารที่ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
    ณ ห้องประชุมลีลาวดี ชั้น ๒ อาคาร ๕ มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี เขตใต้ 
 

 
 



ค 
 

๒. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ มทร. สุวรรณภูมิ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖  
     ณ ห้องประชุมลีลาวดี ชั้น ๒ อาคาร ๕ มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี เขตใต้ 
      

 
 



ค 
 

๓. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๗ ธันวาคม  ๒๕๖๖  
   ณ ห้องประชุมลีลาวดี ชั้น ๒ อาคาร ๕  มทร. สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี เขตใต้ 

 
 
 



ค 
 

๔. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๖ เมื่อวันพฤหัสบดีที่  ๒๑  ธันวาคม  ๒๕๖๖  
    ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ อาคารบูรณมงคล อาคาร ๓๒ มทร.สวุรรณภูมิ ศูนยพ์ระนครศรีอยุธยา หันตรา 

 
 
 



ค 
 
 

๕. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๕) เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๑ มกราคม  ๒๕๖๗   
    ณ  ห้องประชุมสุวรรณภูมิ  ชั้น ๒ อาคาร ๕ มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี เขตใต้ 

 
 



ค 
 

 
 

๖.  ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ และการสัมภาษณ์ ครั้งที่ ๒/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๖) เมื่อวันจันทร์ที่                           
      ๑๕ มกราคม ๒๕๖๗ ณ  ห้องประชุมสุวรรณภูมิ  ชั้น ๒ อาคาร ๕  มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี เขตใต้ 

 



ค 
 

๗. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ และการสัมภาษณ์ ครั้งที่ ๓/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๗) เมื่อวันพฤหัสบดีที่  
    ๑๘ มกราคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ อาคารบูรณมงคล มทร.สุวรรณภูมิ  
    ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

 
 



ค 
 

๘. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ และการสัมภาษณ์ ฯ ครั้งที่ ๔/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๘) เมื่อวันศุกร์ที่  
    ๑๙ มกราคม  ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ อาคารบูรณมงคล  มทร.สุวรรณภูมิ  
    ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา และห้องประชุมกลาโหม ชั้น ๒ อาคารบูรณมงคล (อาคาร ๗)  
    ศูนย์พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี 

 



ค 
 
 

๙. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ และการสัมภาษณ์ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๙) เมื่อวันพฤหัสบดีที่   
   ๒๕ มกราคม ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย และการสัมภาษณ์ ชั้น ๓ อาคารบูรณมงคล  
   มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

 



ค 
 

๑๐. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ และการสัมภาษณ์ ครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๑๐) เมื่อวันศุกร์ที่   
      ๒๖ มกราคม  ๒๕๖๗ ณ  ห้องประชุมสามชุก ชั้น ๒ อาคาร ๕ คณะศิลปศาสตร์ มทร.สุวรรณภูมิ  
      ศูนย์สุพรรณบุรี 

 
 



ค 
 

๑๑. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ และการสัมภาษณ์อธิการบดี ครั้งที่ ๗/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๑๑)  
      เมื่อวันพุธที่ ๗ กุมภาพันธ์  ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมสุวรรณภูมิ  ชั้น ๒  อาคาร ๕ มทร.สุวรรณภูมิ  
      ศูนย์นนทบุรี (เขตใต้)  

 
 



ค 
 

๑๒. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๘/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๑๒) เมื่อวันอังคารที่ ๑๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗   
     ณ ห้องประชุมสุวรรณภูมิ  ชั้น ๒ อาคาร ๕ มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี (เขตใต้)   

 
 
 



ค 
 

๑๓. ภาพข่าวการประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๙/๒๕๖๗ (ครั้งที่ ๑๓) เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๗   
      ณ  ห้องประชุมสุวรรณภูมิ  ชั้น ๒  อาคาร ๕  มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์นนทบุรี (เขตใต้) 
 

 



ค 
 

กำหนดการเข้ารับการสัมภาษณ์ 
๑. กำหนดการเข้ารับการสัมภาษณ์ฯ เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๕ มกราคม  ๒๕๖๗  ณ ห้องประชุมสุวรรณภูมิ ชั้น ๒  
    อาคาร ๕ ศูนย์นนทบุรี (เขตใต้) 

ลำดับ เวลา ผู้เข้ารับการสัมภาษณ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑ ๐๘.๓๐ น. 

เป็นต้นไป 
ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรนนทบุรี  
    (นางณัฐกานต์ ม่วงเขียว) 

ต้อนรับ 

๒ ๐๙.๓๐ – 
๑๐.๓๐ น. 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคุณวุฒิ)   
๑. ดร.พยุง ศักดาสาวิตร 
๒. นายวัลลภ มานะธัญญา 
๓. ศาสตราจารย์ญาณวิทย์ ดร.อลงกลด แทนออมทอง 

นางสาวมณฑิรา สาระพันธ์ 
นางลาวัลย์  สมุทรน้อย 

๓ ๑๐.๓๐ -
๑๑.๐๐ น. 

ผู้ใช้บัณฑิต  
๑. ดร.พยุง ศักดาสาวิตร 
๒. นายวัลลภ มานะธัญญา 

นายประเสริฐศักดิ์ เอี่ยมใส 
นางศุปรานันท์  ทองกุลภัทร์ 

๔ ๑๑.๐๐ – 
๑๒.๐๐ น. 

ตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะ ณ ศูนย์นนทบุรี 
๑. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 (นางสาวกรกมล  แก้วมุกดา) 
๒. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 (นายจักรภัทร เพ็ญกุล) 
๓. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
 (นายหัสวรรษ  ตั้งพงษ์)  
๔. คณะศิลปศาสตร์ 
 (นายธวัชชัย ยุติธรรม) 

นางสาวรวีวรรณ อินทรสวาท 
นางสาววาสนา  สกูลหรัง 

พัก 

๕ ๑๓.๐๐ – 
๑๔.๐๐ น. 

กรรมการสภาวิชาการ (ผู้ทรงคุณวุฒิ) 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.บัณฑิต  สุขสวัสดิ์ 
๒. ศาสตราจารย์ ดร.ปรัชญนันท์  นิลสุข 
๓. เรืออากาศตรี กวิน  สูยะนันทน์ 

นางสาวพัชรี  นาจพินิจ 
นางสาวณภัสทรกานต์   
อภิษธนพัสส์ 

๖ ๑๔.๐๐ - 
๑๕.๐๐ น. 

ผู้นำชุมชนหรือผู้นำท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
นายณัฏฐพร จันทร์แก้ว 
รองนายกเทศมนตรีตำบลไทรน้อย สำนักงานเทศบาลตำบลไทรน้อย 

นางบำรุง  โกศล 
นางสาวนันท์นภัส  ทองแดง 

๗ ๑๕.๐๐ - 
๑๖.๐๐ น. 

นายกสมาคมศิษย์เก่า/ศิษย์เก่า  
๑. นายกสมาคมศิษย์เก่า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
 สุวรรณภูมิ นนทบุรี 
 (นายฐิตินพ พนังวิเชียร) 
๒. นายกสมาคมผู้ปกครองและคณาจารย์ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ นนทบุรี 
 (นางกฤษณา พัวศิริ) 

นางสาวณัฎฐริกา  ทองสัมฤทธิ์ 
นางสาวสุนิสา  อบเทศ 



ค 
 

๒. กำหนดการเข้ารับการสัมภาษณ์ฯ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๑๘ มกราคม  ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย  
    ชั้น ๓ อาคารบูรณมงคล (อาคาร ๓๒) ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

ลำดับ เวลา ผู้เข้ารับการสัมภาษณ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑ ๑๐.๓๐ – 

๑๑.๓๐ น. 
รองอธิการบดี  

๑. อาจารย์ธานี สมวงศ์ 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพิรุฬห์ วัชรศรีสำเริง 
๓. นายสัตวแพทย์สถิตย์ อรุณแสง 
๔. อาจารย์สัญญา คำจริง 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวุฒิ ตุ้มทอง 
๖. ดร.ณรงค์ศักดิ์ แสงป้อม 
๗. อาจารย์เฉลิม ขุนเอียด 
๘. อาจารย์เอกวิศว์ สงเคราะห์ 

นางสาวชญาธร ปลื้มปั่น 

พัก 
๒ ๑๓.๐๐-

๑๔.๐๐ น. 
ผู้ช่วยอธิการบดี 

๑. อาจารย์วนิดา วงศ์บรรณาคม 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศศิกานต์ สุวรรณประทีป 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อำนาจ สุขแจ่ม 
๔. นางสาวอุศนา อนงค์เวช 
๕. อาจารย์สุภัทรา วิลามาศ 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาญชัย ชูทุ่งยอ 

นางสาวสิรัตติกาล ภานุศร 

๓ ๑๔.๐๐ – 
๑๕.๐๐ น. 

 คณบดี ๖ คณะ  
๑.  คณบดีคณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม  
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธงชัย อรัญชัย) 
 ๒.  คณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา เหลียวตระกูล) 
 ๓.  คณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรชัย เอมอักษร) 
 ๔.  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เจษฎา จันทร์ผา) 
 ๕. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์  
      (ผู้ช่วยศาสตราจารย์พัชระ กัญจนกาญจน์) 
 ๖. คณบดีคณะศิลปศาสตร์  (ดร.สัมพันธ์ สุกใส)  

นายพัฒน์พล แกว้ยม 

๕ ๑๕.๓๐ น. เดินทางไปเยี่ยมชม ศูนย์พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี  
ณ ห้องประชุมกลาโหม ชั้น ๒ อาคารบูรณมงคล (อาคาร ๗) ศูนย์
พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี 

 

  ๑. คณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรชัย เอมอักษร)  

ต้อนรับ 

  ตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี 
๑. นายชนะชล บุญยัง     
    นายกสโมสรนักศึกษา 

นางสาวยวุดี สูนพยานนท์
นางสาวรัตนา เพ็ชรสังวาลย์ 

 



ค 
 

๓. กำหนดการเข้ารับการสัมภาษณ์ฯ เมื่อวันศุกร์ที่ ๑๙ มกราคม  ๒๕๖๗  ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย ชั้น ๓ 
อาคารบูรณมงคล (อาคาร ๓๒) ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

ลำดับ เวลา ผู้เข้ารับการสัมภาษณ ์ ผู้รับผิดชอบ 
๑ ๐๙.๓๐ – 

๑๐.๓๐ น. 
ผู้อำนวยการสถาบัน/สำนัก 
 ๑. ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วารุณี ศรีสงคราม)  
 ๒. ผู้อำนวยการสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กฤตย์ตนัย ธารารัตนสุวรรณ)  
 ๓. ผู้อำนวยการสำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทิพย์วัน  สุขสัน) (ผอ.ช่วง ๒ปี) 
 ๔. ผู้อำนวยการสำนักงานอธิการบดี (นางฤทัยชนก โพธิ์งาม) 

นางสโรชา  วันเต๊ะ 

๒ ๑๐.๓๐ – 
๑๑.๓๐ น. 

ผู้อำนวยการกอง 
๑. ผู้อำนวยการกองกลาง (นายภูริทัต อยู่สบาย) (ผอ.ช่วง ๒ปี) 
๒. ผู้อำนวยการกองคลัง (นางสาวอภิญญา สกุลพราหมณ์) 
๓. ผู้อำนวยการกองนโยบายและแผน (นางสาวเบญจวรรณ คลีดิษฐ) 
๔. ผู้อำนวยการกองบริหารงานบุคคล (นางสาวภาวิณี ชูนุ้ย) (ผอ.ช่วง ๒ปี) 
๕. ผู้อำนวยการกองพัฒนานักศึกษา (นางฤทัยชนก โพธิ์งาม)  
๖. ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรนนทบุรี (นางณัฐกานต์ ม่วงเขียว) 
๗. ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรสุพรรณบุรี  

(อาจารย์ปิติชน เปี่ยมบริบูรณ์) (ผอ.ช่วง ๒ปี) 

ว่าที่ ร.ต.หญิงทักษภร  
มนัสกฤตดากุล 

๓ ๑๑.๓๐ -
๑๒.๐๐ น. 

ตัวแทนคณาจารย์ สังกัดคณะต่างๆ ทั้ง ๔ ศูนย์พื้นที่  
๑. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์เอกชัย  รัตบรรลือ) 
๒. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
    (นางสาววรรภา วงศ์แสงธรรม) 
๓. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (สิบเอกธีระศักดิ์  ทรัพย์ประเสริฐ) 
๔. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (นายกล้าณรงค์ วงศ์พิทักษ์) 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
   (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวีศักดิ์  ศรีจันทร์อินทร์) 
๖. คณะศิลปศาสตร ์  (นางสาวพิมพ์พร  พิมพ์สุวรรณ) 

นางสาวสิรัตติกาล ภานุศร 

พัก 
๔ ๑๓.๐๐-

๑๔.๐๐ น. 
ผู้แทนสภาคณาจารย์และข้าราชการ  
๑. ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ (นายปฏิวัติ บุญมา) 

นางสาวชญาธร ปลื้มปั่น 

  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำและข้าราชการ  
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.มนตรี สังข์ทอง (ติดราชการ) 
๒. ดร.ณัฐชานันท์ อังศุเศรณี 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชาญชยั ชูทุ่งยอ 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภญิญาพัชญ ์ทาสาธนัตย์ตระกูล 
๕. อาจารย์ธง คำเกิด 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อำนาจ สุขแจ่ม 
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๔. กำหนดการเข้ารับการสัมภาษณ์ฯ เพ่ือวันพฤหัสบดีที่ ๒๕ มกราคม  ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมสภามหาวิทยาลัย  
    ชั้น ๓ อาคารบูรณมงคล (อาคาร ๓๒) ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 

ลำดับ เวลา ผู้เข้ารับการสัมภาษณ์ หมายเหตุ 
๑ ๐๙.๓๐ – 

๑๐.๓๐ น. 
นายกองค์การนักศึกษา  
(นางสาวปาริชาติ  พึ่งอู่) 
ตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะ ณ ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 
๑. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
    (นางสาวนภัสสร ยิ้มละม้าย) 
๒. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (นายภูวพล ลำทา) 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    (นางสาวทานิชา  มงคลจักวาฬ) 
๔. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
    (นางสาวณัฐติยา ดำรงศักดิ์) 
๕. คณะศิลปศาสตร์ 
   (นางสาวเจนจิรา รุ่งจำรัส) 

นางสาวชวนพิศ เปรมกมล           

๒ ๑๐.๓๐ – 
๑๑.๓๐ น. 

ผู้นำชุมชนหรือผู้นำท้องถิ่นที่มีส่วนเก่ียวข้องกับมหาวิทยาลัย 
นายอดิศักดิ์ บุญรอด   
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหันตรา 

นายปริญญา เฟื่องขจร          

พัก 
๓ ๑๓.๐๐ - 

๑๔.๐๐ น. 
นายกสมาคมศิษย์เก่า/ศิษย์เก่า ศูนย์พระนครศรีอยธุยา หันตรา และ 
ศูนย์พระนครศรอียุธยา วาสุกรี  

นายปริญญา เฟื่องขจร          

  ๑. นายกสมาคมศิษย์เก่า ผู้ปกครอง และคณาจารย์ 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
    (ยังไม่มีผู้ดำรงตำแหน่ง) 
๒. นายกสมาคมศิษย์เก่าวิทยาเขตเกษตรพระนครศรีอยุธยา 
    (นายสุชาติ ศรีประสม) 
๓. นายกสมาคมศิษย์เก่าพณิชยการพระนครศรีอยุธยา วาสุกรี  
    (ไม่เข้าร่วม) 

 

  ศิษย์เก่า ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา 
๑. นายกสมาคมศิษยเก่าเกษตรอยุธยา คนท่ี 8  
    (นายนิเวศน์ บุญมา ศิษย์เก่า) 

 

  ศิษย์เก่า ศูนย์พระนครศรีอยุธยา วาสุกรี 
๑. คณบดีคณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรชัย เอมอักษร) (ติดราชการ) 
๒. นายสุเชษฏฐ์ การนิธิ   
    เจ้าของร้านทวีผล เจ้เอ็ง อยุธยา  
๓. นายวศิน  อัศวราชันย์  
    บริษัท จ.เจริญทรัพย์ ไทร์เซ็นเตอร์ จำกัด  
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ลำดับ เวลา ผู้เข้ารับการสัมภาษณ์ หมายเหตุ 
๔ ๑๔.๐๐ - 

๑๕.๐๐ น. 
ผู้ใช้บัณฑิต  
๑. นายเจษฎา  พลไชย 
    ผู้จัดการร้านอาหารสวนภูมิทานอยุธยา 

นางสาวเสาวลักษณ์ คีรีวงศ์ 

๕ ๑๕.๐๐. -
๑๕.๓๐ น. 

ผู้ปฏิบัติงานสายสนับสนุนวิชาการ  
๑. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
   (นางสาวจิตรานุช  สุขีฐาน) 
๒. คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 
   (นางสาวณสิกาญจน์ สายเสมาภควัฒน์) 
๓. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (นางสาวศันสนีย์ รักษ์เลิศวงศ์) 
๔. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    (นางสาวสุมล มีโภคกิจ) 
๕. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
    (นางสาวอาภาวรรณ มีโภคกิจ) 
๖. คณะศิลปศาสตร์ 
    (นางสาววรรณภา  ใหญ่มาก) 
๗. สถาบันวิจัยและพัฒนา 
   (นางสาวพนิดา เฟื่องขจร) 
๘. สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
    (นางสาวขวัญใจ พุ่มแย้ม) 
๙. สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
    (นางวรรณิภา ทิพสุรบท) 
๑๐. สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
    (นายเอกลักษณ์  นนทะวงษ์) 
 

นางสาวสิรัตติกาล ภานุศร 
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๕. กำหนดการเข้ารับการสัมภาษณฯ์ เมื่อวันศุกร์ที่ ๒๖ มกราคม  ๒๕๖๗ ณ ห้องประชุมสามชุก ชั้น ๒ อาคาร ๕  
    มทร.สุวรรณภูมิ ศูนย์สุพรรณบุรี 

ลำดับ เวลา ผู้เข้ารับการสัมภาษณ์ หมายเหตุ 
๑ ๐๙.๐๐ น. 

เป็นต้นไป 
ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากรสุพรรณบุรี  
   (นางธัญญารัตน์  สาริกา) 

ต้อนรับ 

๒ ๐๙.๓๐ – 
๑๐.๓๐ น. 

ตัวแทนนักศึกษาจากทุกคณะ ณ ศูนย์สุพรรณบุรี  
๑. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
    (นายเอกชัย  ฟักหอม) 
๒. คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     (นางสาวณัฐริดา โยธาคุณ) 
๓. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
    (นายภัทรพล  จันทร์พ่วง) 
๔. คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
    (นายโยธิน  แตงทอง) 
๕. คณะศิลปศาสตร์ 
    (นางสาวปณิตา  ทองโอภาส) 

นางฐิตสิริ  สรหงษ์ 

๓ 
 

๑๐.๓๐ - 
๑๑.๓๐ น. 

ผู้นำชุมชนหรือผู้นำท้องถิ่นที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
๑. นายประสิทธิ์ สมประสงค์  
    กำนันตำบลย่านยาว 
๒. นายประเสริฐ สมประสงค์  
    นายกองค์การบริหารส่วนตำบลย่านยาว 

นางอัจฉรา  
ลักษณสมบูรณ์ 

พัก  
๔ ๑๓.๐๐ - 

๑๔.๐๐ น. 
นายกสมาคมศิษย์เก่า/ศิษย์เก่า 
๑. ประธานชมรมผู้ปกครอง ครู และศิษย์เก่า 
    มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ศูนย์สุพรรณบุรี 
    (นายณรงค์ชัย  โภควรรณวิทย์) 

นางฐิตสิริ  สรหงษ์ 

๕ ๑๓.๐๐ - 
๑๔.๐๐ น. 

ผู้ใช้บัณฑิต   
๑. คุณขวัญเดือน รุ่งพลอย 
    ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน  
    บริษัท อุตสาหกรรมน้ำตาลสุพรรณบุรี จำกัด 

นายอำนวย  ช้างโต 
 

  ๒. นายมนตรี วงษ์สุวรรณ  
    ผู้จัดการบริษัท เอ็ม ที เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ ซัพพลาย จํากัด 
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2. รายงานผลการดำเนินงานของอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตั ้งแต

ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 (แบบรายงานการประเมินตนเอง)  

3. ผลการสำรวจความคิดเห็นเก ี ่ยวก ับภาวะผู นำ และคุณลักษณะสวนบุคคลของอธ ิการบดี 

ของผูท่ีเก่ียวของกับการบริหารของอธิการบดี 

4. ขอมูลการสัมภาษณผูบริหาร บุคลากร นกัศึกษา และผูมีสวนเก่ียวของกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
 

ผลการประเมิน 

คณะกรรมการฯ พิจารณาจากองคประกอบในการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 

2 ดาน คือ 1. ดานความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย และคุณภาพของงานผลการประเมิน 

ได คะแนน 47.25 2 .  ด  านภาวะผ ู นำ และค ุณล ักษณะส วนบ ุคคลของอธ ิการบด ี ในการปฏ ิบ ัต ิ ง าน 

ผลการประเม ินได คะแนน 47.75 รวมผลการประเม ินทั ้งสองด านได คะแนน 95.00 สร ุปผลการประเมิน 

รองศาสตราจารย ดร.ประมุข อุณหเลขกะ อธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดคะแนน 

จากการประเมินผลการปฏิบัติงานเทากับ 95.00 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับ ดีมาก 
 

องคประกอบในการติดตาม และประเมินการปฏิบัติงาน 

ของอธิการบดี มี 2 ดาน 

คาน้ำหนัก

(รอยละ) 

คะแนน 

ท่ีได 

คิดเปน

รอยละ 

ระดับ 

ผลการ

ประเมิน 

ดานท่ี 1 ความสำเร็จของอธิการบดีในการพัฒนามหาวิทยาลัย 

และคุณภาพของงาน รวมท้ังระดับการบรรลุผลตามคำรับรองการ

ปฏิบัติงานในตำแหนงอธิการบดีท่ีใหไวตอสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 

(1) รายงานผลประเมินตนเอง 

(2) ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร                  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

50 47.25 94.50 ดีมาก 

รวมดานท่ี 1 50 47.25 94.50 ดีมาก 

ดานท่ี 2  ภาวะผูนำ และคุณลักษณะสวนบุคคลในการ

ปฏิบัติงาน ครอบคลุมท้ังพฤติกรรมสวนบุคคล และลักษณะ

ของการปฏิบัติงาน 

50 47.75 95.50 ดีมาก 

รวมดานท่ี 2 50 47.75 95.50 ดีมาก 

รวมท้ัง 2 ดาน 100 95.00 95.00 ดีมาก 
 

ความคิดเห็นของคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ดังนี้ 

คณะกรรมการฯ ไดนำผลการปฏิบัติงานของอธิการบดีจากรายงานผลการดำเนินงานของอธิการบดี 

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 รายงานผล

การดำเนินงานของอธิการบดีตามแบบรายงานการประเมินตนเอง ขอมูลการสัมภาษณผูบริหาร บุคลากร และผูมีสวน
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เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของอธิการบดี และการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำและคุณลักษณะสวนบุคคล

ของอธิการบดีของผูที่เกี่ยวของกับการบริหารงานของอธิการบดี มาพิจารณาผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี เพ่ือ

นำไปสูการพัฒนามหาวิทยาลัยตอไป โดยมีรายละเอียดังนี้ 
 

1. ผลงานที่มีความกาวหนา หรือการปรับปรุงและพัฒนาที่ประสบความสำเร็จ และการแกไขปญหา 

และอุปสรรคท่ีโดดเดน 

 1.1 จำนวนนักศึกษาท่ีเพ่ิมมากข้ึน ดวยแนวนโยบายของอธิการบดี  

 จากการที ่อธิการบดีไดมอบนโยบายและไดจัดสรรงบประมาณในสวนของงบยุทธศาสตร 

ของมหาวิทยาลัย และมอบหมายใหสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน รวมกับคณะ 6 คณะ ดำเนินการพัฒนา

หลักสูตรอยางเรงดวนใหสอดคลองและมีความทันสมัยกับสภาวะปจจุบัน รวมไปถึงการทบทวนแผนยุทธศาสตร 

ในการรับนักศึกษาเขาใหม จึงทำใหในปการศึกษา 2565 รับไวจำนวน 3,194 คน และในปการศึกษา 2566 

รับไวจำนวน 4,577 ซ่ึงเพ่ิมข้ึน รอยละ 43.30   

1.2  การรับรู รับทราบเรื่อง Ranking web of University ของมหาวิทยาลัยจากการสัมภาษณ                

มีการพูดถึงบอย 

 อธิการบดีไดใหความสำคัญในการขับเคลื่อนการจัดอันดับของ Webometrics Rankings of 

World University ไดมีการพัฒนา 3 ภาษา ไดแก ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน เพื่อกำหนดแนวทาง              

ในการขับเคลื่อนการจัดอันดับเว็บไซตในกลุมมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ขึ้นมาเปน 

อันดับที ่ 2 ของกลุ มมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ประกาศ ณ เดือนมกราคม 2567 อันดับ 8 ของกลุม

มหาวิทยาลัยพัฒนาเทคโนโลยีและสงเสริมการสรางนวัตกรรม กลุมมหาวิทยาลัยในประเทศ และอันดับ 4,805 ของ

กลุมมหาวิทยาลัยโลก นอกจากนี้เปนการพัฒนาไปสูความเปนนานาชาติอีกดวย  

1.3 ความสัมพันธกับองคกรภายนอกท่ีมีมากข้ึน  

       การใหเอกชนเขามาลงทุนบริหารโรงแรม โดยที่คณะศิลปศาสตรไดดำเนินการเกี่ยวกับสาขา            

การทองเที่ยวและการโรงแรม จึงไดมีแนวทางในการหาเอกชนเขามารวมลงทุนและไดดำเนินการมาจนกระท่ัง                

ผูรวมลงทุนใหโรงแรมเปนสถานที่ฝกงานใหกับนักศึกษา โดยการสรางรายไดใหกับนักศึกษาระหวางเรียนอีกดวย                      

ซ่ึงภาคเอกชนใหความสำคัญในการฝกงานของนักศึกษาระหวางเรียนดวย 

1.4 ความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ เนนเรื ่องการออกไปมากกวาการตั ้งร ับอยู ที ่มหาวิทยาลัย 

มากยิ่งข้ึน 

        มหาวิทยาลัยมีการผลักดันความรวมมือกับสถาบันการศึกษากับสาธารณรัฐประชาชนจีน 

อยางเดนชัด มีการลงนามความรวมมือ จัดทำหลักสูตร แลกเปลี ่ยนดานการศึกษา วัฒนธรรม และพัฒนาความรู 

ทางวชิาการ รวมท้ังการจัดหาหรือรับสมัครนักศึกษาชาวจีนเขามาศึกษาในมหาวิทยาลัย รวมท้ังมหาวิทยาลัยก็ไดจัดทำแผน

ยุทธศาสตรการรับนักศึกษาเพ่ือเปนการเพ่ิมรายได ซ่ึงในระยะแรกเนนท่ีนักศึกษาจีน    

1.5 การปรับโครงสรางการบริหารตาง ๆ ท่ีเปนท้ังบวกและลบ เชน ปรับรองอธิการบดี คณบดีเปนตน 

     (1) การปรับโครงสรางสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน กองบริหารทรัพยากรนนทบุรี 

กองบริหารทรัพยากรสุพรรณบุรี และกองบริหารทรัพยากรวาสุกรี เพื่อใหการบริการนักศึกษาเปนไปดวยความ

เหมาะสมจึงยุบสำนักสงเสริมวิชาการและงานทะเบียน ประจำศูนยพื้นที่ไปอยูกับคณะตาง ๆ เพื่อใหการทำงาน
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สอดคลองกับงานวิชาการของแตละคณะ และสามารถประเมินความสำเร็จของระบบทรัพยากรบุคคล (HRD) 

ไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม ซึ่งผู บริหารที่เกี่ยวของมีความคิดเห็นไปในแนวทางเดียวกัน และบุคลากร 

มีความเขาใจในการปรับโครงสรางนี้ 

 (2) การปรับการบริหารงานของคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม เพ่ือการบริหารจัดการลดการซ้ำซอน 

ในการจัดซื้อครุภัณฑ และลดใชงบประมาณที่สูง เนื่องจากมีการจัดการเรียนการสอน 2 ศูนยพื้นที่ ศูนยสุพรรณบุรี 

(หลัก) และศูนยนนทบุรี (บางสาขา) จึงมีประกาศนโยบายที ่ชัดเจนในการยุบรวมคณะครุศาสตรอุตสาหกรรม  

ท่ีศูนยนนทบุรี  

   (3) การบริหารงานของสถาบันวิจัยและพัฒนาใหมีความทันสมัย โดยใหมีสวนงานภายใต 

การบริหารงานเพิ่มขึ้น 2 งาน ไดแก งานศูนยความเชื่อมโยงภาคประกอบการ (ELC) ประกอบดวย หนวยทรัพยสินทาง

ปญญา หนวยบมเพาะวิสาหกิจและสรางผูประกอบการ หนวยบริหารจัดการลงทุนภาคอุตสาหกรรมหรือภาคธุรกิจ

เอกชน หนวย RUS Holding Company และงานศูนยบริการวิชาการเชิงพาณิชย ประกอบดวย หนวยบริการวิชาการ

เช ิงพาณิชย  หนวยการเร ียนร ู นว ัตกรรมนานาชาติ และหนวยพัฒนากำล ังคนดานว ิจ ัยและว ิทยาศาสตร  

เพ่ือขับเคลื่อนการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยใหมีความเขมแข็ง และรองรับความตองการของสังคม  

   (4) การปรับโครงสรางและการยุบรวมกองบริหารทรัพยากรวาสุกรี เพื ่อใหการดำเนินงาน 

ของหนวยงานไมซับซอนกับสวนกลางท่ีดำเนินการในภาพรวมอยูแลว 

 

1.6 การทำงานที ่รวดเร็วมากยิ ่งข ึ ้น ดังคำกลาวของอธิการบดีที ่ว า “ปลาเร ็ว กินปลาชา” 

เนนความรวดเร็วในการคิดและตัดสินใจ และการลงมือปฏิบัติ  

  (1) สรางเครือขายความรวมมือในการรับนักศึกษาจีนเขามา เปนการสรางชื ่อเสียงและรายได 

ท่ีเพ่ิมข้ึน 

 (2) การเพิ ่มตำแหนงทางว ิชาการ รองศาสตราจารย  ผ ู ช วยศาสตราจารย ท ี ่ เพ ิ ่มข้ึน 

และมีการยกเลิกระบบ Lay off สำหรับพนักงานทำตำแหนงสูงขึ ้นไมผานหรือไมเปนไปตามระยะเวลาที ่กำหนด 

ซ่ึงเปนการสรางขวัญและกำลังใจใหอาจารย เปนอยางมาก จนนำมาสูการเปดหลักสูตร ปริญญาโท และปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 

 (3) การเพิ่มหลักสูตรปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ทำใหจำนวนนักศึกษาเพิ่มข้ึน 

รายไดก็เพิ่มขึ้น และหลักสูตรที่เพิ ่มขึ้นก็คือ Premium Course ที่ดูนาสนใจสำหรับปจจุบันเมื่อนักศึกษาจบไปแลว 

จะการันตีในเรื่องของเงินเดือน 

 (4) นโยบายการประชาสัมพันธรับนักศึกษาเชิงรุก ทำใหนักศึกษาเพ่ิม 

 (5) นโยบายการจัดทำแผนกลยุทธการรับนักศึกษาเพ่ิมข้ึนท่ีเปนนโยบายเชิงรุกหรือปลดลอคใน

เรื่องของการลดคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือกระตุนใหนักศึกษาเขามาลงทะเบียนกับมหาวิทยาลัยมากข้ึน  

  (6) นโยบาย No Gift Policy ก็คือจะไมรับของขวัญของกำนัลกอนหรือหลังปฏิบัติหนาท่ี 

ยึดม่ันในระเบียบและขอบังคับ 

  (7) ลดความขัดแยงของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย โดยการดึงเขามารวมทำงานดวย 

ใหเห็นถึงปญหาท่ีเกิดข้ึนและนำไปสูการแกไข  
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  (8) สรางขวัญและกำลังใจใหกับบุคลากรดวยการจัดสวัสดิการแบบยืดหยุนใหกับพนักงาน

มหาวิทยาลัย    

2. ผลงานหรือการปฏิบัติงานของอธิการบดีท่ีควรปรับปรุงและพัฒนา 

  2.1 เรื่องเรงดวน 

         (1)  การเพิ ่มขึ ้นของจำนวนนักศึกษาในบางคณะ และบางสาขาที ่ม ีจำนวนลดลง เชน 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร  

         (2) ปรับสถานที่เพื ่อรองรับตอการเพิ ่มจำนวนของนักศึกษาที ่เพิ ่มขึ ้น เชน สถานที่นั ่งพัก 

ทำกิจกรรมระหวางคาบเรียน สนามกีฬา โรงอาหาร สัญญาณอินเทอรเน็ตท่ีมีความรวดเร็ว เปนตน 

        (3) การใหบริการกับผู ร ับบริการทุกสวนทั ้งภายในและภายนอก อยากใหสรางมาตรฐาน 

การใหบริการ เพื ่อลดขอรองเรียนตาง ๆ ที ่อาจจะเกิดขึ ้นหรือความพึงพอใจของนักศึกษา หรือคณาจารย 

ทำใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด อยากใหเกิดเรื่องการบริการท่ีเปนท่ีพึงพอใจกับผูรับบริการ 

   (4) อยากใหเกิด research eco system, Co-working Space ใหกับบุคลากรทุกระดับ 

ไมว าจะเปนนักศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก เพราะสิ ่งเหลานี ้เรามองวาเปนตนทุนที ่จะทำให 

เกิด innovation เปนมหาวิทยาลัยกลุม 2 ใหไดเร็วท่ีสุด 
  

 2.2 ขอเสนอแนะอ่ืนๆ   

  (1) เนนใหนักศึกษามีความรูเรื่องเทคโนโลยี IT ภาษา โดยเฉพาะภาษาจีน 

 (2) เนนการปฏิบัติใหนักศึกษาทำเปน ทำงานได จนไปถึงการเปนผูประกอบการ 

 (3) รับความเห็นตางเพ่ือนำไปพัฒนามหาวิทยาลัยในทางท่ีดีข้ึน 

 (4) สวัสดิการดานสุขภาพและการศึกษาบุตรใหพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

 

3. ปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานของอธิการบดี อาทิ เชน นโยบาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

ทรัพยากร งบประมาณ ฯลฯ  

  3.1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายเชิงรุกทำใหมีบุคลากรบางกลุ มปรับตัวไมได จึงทำใหการพัฒนา

มหาว ิทยาล ัยบางส วนเป นไปได อย างล าช า เน ื ่องจากมหาวิทยาล ัยอย ู  ในยุคของการแขงข ันและปรับตัว 

ตอการเปลี่ยนแปลงของโลก อธิการบดีจึงไดหาวิธีแกไข คือ สรางความเขาใจใหกับบุคลากรในการเปลี่ยนแปลง

นโยบายเชิงรุกนี้ 

  3.2 มีการปรับโครงสรางเดิมที่ไมสอดคลองกับการปฏิบัติงานในปจจุบันใหสามารถดำเนินการได

ถูกตองและมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน 

  3.3 อยากใหบุคลากรของเรามีทัศนคติเชิงบวก ยึดผลประโยชนของประเทศชาติ และองคกรเปนท่ีตั้ง 

  3.4 คุณลักษณะผูนำแบบ fast leader มีมิตรภาพ มีความเปนกันเอง สามารถเตือนกันได มีจูโจมใน

การทำงาน เพื ่อใหเกิดความแนนอนในการทำงาน มีความโปรงใส และตัวทานอยากใหเกิดผลอยางรวดเร็ว 

ซ่ึงมีท้ังขอดีและขอควรระวัง 
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4.  ส่ิงท่ีตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน รวมท้ังขอเสนอแนะตอสภามหาวิทยาลัย 

  สภามหาวิทยาลัยทำงานเพื่อมุงเนนประเทศชาติและมหาวิทยาลัยเปนหลัก และผูบริหารมีความเขาใจ

ตรงกันทำใหการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยกับสภามหาวิทยาลัยเปนไปในแนวทางเดียวกัน และอธิการบดี และผูบริหาร  

ไดดำเนินการตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย โดยเนนการทำงานท่ีตองมีความรวมมือและไมทุจริต 

 ดังนั ้น สิ ่งที ่ตองการใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุน รวมทั ้งขอเสนอแนะตอสภามหาวิทยาลัย 

คือ ขอใหสภามหาวิทยาลัยสนับสนุนการดำเนินงานของผู บริหารมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนามหาวิทยาลัย และกำกับติดตามใหเปนไปตามทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
 

5. ขอเสนอแนะจากผลการสำรวจความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนำ และคุณลักษณะของอธิการบดี                

ของผูท่ีเกี่ยวของกับการบริหาร 

 5.1 อธิการบดีควรมีการสื่อสารแบบสองทางกับบุคลากรใหมากขึ้น เพื่อรับฟงปญหาอยางรอบดานและ

สามารถแกไขปญหาไดทันทวงที  

 5.2 อธิการบดีควรพิจารณาการจัดหาวัสดุอุปกรณ สิ ่งอำนวยความสะดวก หอพักนักศึกษา                    

อาคารสถานท่ี เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

รายละเอียดปรากฏตามเอกสารใน QR Code                                  

 

จ ึงขอเสนอสภามหาว ิทยาล ัยเพื ่อโปรดพิจารณา รายงานผลการประเม ินผลการปฏิบ ัต ิงาน 

ของอธิการบดีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งท่ี 1 ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ถึงปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 (ระหวางวันท่ี 28 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566) 

 รองศาสตราจารย ดร.ประมุข อุณหเลขกะ อธิการบดี ไดออกจากหองประชุมกอนการพิจารณาในระเบียบ

วาระนี้ 

พลตำรวจโทธนาศักดิ์ ฤทธิเดชไพบูลย ในฐานะประธานการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ กลาวโดยสรุปวา สําหรับหลักเกณฑและการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ของอธิการบดีซึ่งมีประกาศของมหาวิทยาลัย ตั้งแตป 2551 2557 และ 2562 ไดมีการแกไขมาเปนลําดับเพื ่อให

เหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน และจากประกาศนั้นจึงมีการแตงตั้งคณะกรรมการชุดนี้ที่มีตนเปนประธาน ไดมีการ

ประชุมเพ่ือกําหนดหลักเกณฑการประเมินอธิการบดีในรูปแบบตางๆ ซ่ึงไดดำเนินการเสร็จสิ้นเรียบรอยแลว  

ศาสตราจารย ดร.ปราโมช รังสรรควิจิตร ในฐานะกรรมการการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ กลาวชี้แจงกับที่ประชุมเกี่ยวกับวัตถุประสงคของการประเมินและ

ประเด็นหลักที ่ใชในการประเมินทั ้ง 7 ดาน ตามที ่ปรากฏในสไลดนำเสนอและรายงานผลการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของอธิการบดี ดังเอกสารแนบ 
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ผูชวยศาสตราจารยจิตเจริญ ศรขวัญ ในฐานะกรรมการการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ กลาวโดยสรุปวา ผลการประเมินจากคณะกรรมการไดพิจารณาจาก

รายงานการดําเนินงานของอธิการบดีตั้งแตป 2565 – 2566 แบบรายงานประเมินตนเอง ผลการสํารวจความคิดเห็น

เกี่ยวกับภาวะผูนํา และคุณลักษณะสวนบุคคลของอธิการบดี ที่สำรวจจากผูที ่เกี ่ยวของกับการบริหารงานของ

อธิการบดี จากผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด จํานวน 487 คน ซึ่งพิจารณาจาก 5 ดาน ไดแก ดานลักษณะผูนําและ

ภาวะผูนํา ดานการพัฒนาองคกร ดานการกํากับดูแลบริหารจัดการท่ีดี ดานมนุษยสัมพันธ และดานศิลปะในการครอง

ใจผูใตบังคับบัญชา ความคิดเห็นโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย 4.12 ซ่ึงอยูในระดับมาก 

สวนผลการประเมินการปฏิบัติงานของอธิการบดี 2 ดาน ไดแก 1. ดานความสำเร็จของอธิการบดีในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยและคุณภาพของงาน รวมทั้งระดับการบรรลุผล พบวาจากคะแนนคาน้ำหนัก 50 ได 47.25 

คะแนน คิดเปน 94.50 คืออยูในระดับดีมาก 2. ดานภาวะผูนำและคุณลักษณะสวนบุคคลในการปฏิบัติงาน จาก  

50 คะแนน ได 47.75 คะแนน คิดเปน 95.50 โดยภาพรวมสองดานรวมกันได 95 คะแนน อยูในระดับดีมาก 

โดยมีขอเสนอแนะวาอธิการบดีควรมีการสื่อสารแบบสองทางกับบุคลากรใหมากขึ้น เพื่อรับฟงปญหา

อยางรอบดานและสามารถแกไขปญหาไดทันทวงที และควรพิจารณาการจัดหาวัสดุและอุปกรณ สิ่งอำนวยความ

สะดวก หอพักนักศึกษา อาคารสถานที่ เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งข้ึน 

ศาสตราจารยพิเศษชัยสิทธ ตราชูธรรม นายกสภามหาวิทยาลัย กลาวขอบคุณคณะกรรมการประเมนิผล

การปฏิบัติงานของอธิการบดี  

รองศาสตราจารย ดร.ประมุข อุณหเลขกะ อธิการบดี ไดกลับเขาท่ีประชุม 

มติสภา มทร.สุวรรณภูมิ ที่ประชุมเห็นชอบรายงานผลการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งท่ี 1 ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ถึงปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

(ระหวางวันท่ี 28 ตุลาคม 2564 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2566) 

ทั้งนี ้ ใหมหาวิทยาลัยดำเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัยดังกลาวไดทันที โดยถือวาที่ประชุมไดรับรอง 

มตใินระเบียบวาระการประชุมแลว  

  
 

 (นายสถิตย  อรุณแสง) 
 รองอธิการบดี 
 เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

 

 

  



 

 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยรีำชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

 

โดย คณะกรรมกำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของอธิกำรบดี 




